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RESUMO

O objetivo do presente trabalho € apresentar a Fundacdo de Amparo a
Pesquisa de Santa Catarina (FAPESC), buscando analisar sua atuacdo
como agente de estruturacdo do Sistema Regional de Inovagdo. Os
conceitos apresentados sdo referentes a importancia da inovagdo para o
crescimento econdmico nacional; ao desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico; ao Sistema de Inovag@o Nacional e os Sistemas Regionais
de Inovagdo. Assim como a fun¢do do poder publico em apoiar a CT&l
por meio de seus mecanismos de descentralizagc@o. Nesse entendimento,
entram as FAPS como agentes fomentadoras nos estados brasileiros e as
instituicdes que compde o Sistema Regional de Inovacdo no estado
catarinense. Entdo, o trabalho ressalta a histéria da Fundacdo em forma
de uma linha do tempo. Desde o inicio do apoio a Ciéncia e Tecnologia,
em Santa Catarina, na década de 80. Sao explanadas as principais
caracteristicas da Fundagdo. Ressalta-se a importancia que os parceiros
da FAPESC possuem para que ela possa operar com recursos eXpressivos,
como a FINEP, CNPq CAPES, e Ministério da Sadde por meio da
Secretéria de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégicos (SCTIE), que
contribuem para o repasse de recursos. Os recursos ndo reembolsadveis
para CT&I sdo apoiados por meio de editais, eventos e concessdes de
bolsas. Também sdo apresentados dados de seu or¢amento referentes aos
anos de 2012 e 2013, que foram repassados para programas, projetos
eventos e afins. A metodologia utilizada nesta pesquisa foi bibliogréfica,
documental e qualitativa. Conclui-se que a FAPESC é uma das FAPs mais
atuantes dentre as 27 existentes. Porque este setor corresponde como
principal meio de repasse de dinheiro publico para Ciéncia Tecnologia e
Inovacdo no estado. Isso fica evidente quando analisamos seu or¢amento
total que chegou a quase 60 milhdes de reais no ano de 2012 e superou
esse valor em 2013.

Palavras-chave: FAPESC. Inovagao. Tecnologia.






ABSTRACT

The purpose of this paper is to present the Foundation of support for
Research of Santa Catarina (FAPESC) it’s seeking to analyze his
performance as structuring agent of the Regional Innovation System. The
concepts presented are concerning the importance of innovation to
national economic growth; for scientific and technological development;
for National Innovation System and the Regional Innovation Systems.
Even as the function of government to support the ST&I through their
decentralization mechanisms. On this understanding, enter the FAPS as
fueling agents in the Brazilian states and institutions that compose the
Regional Innovation System in Santa Catarina state. Therefore, the work
emphasizes the history of the Foundation in the form of a timeline. Since
the beginning of support for Science and Technology in Santa Catarina in
the 80's. It has explained the main characteristics of the Foundation. It is
emphasizes the importance, that FAPESC partners have so that it can
operate with significant resources, such as FINEP, CNPq, CAPES,
Ministry of Health and by the Secretary of Science, Technology and
Strategic Inputs (SCTIE), which contribute to the transfer of resources.
The resources have not refundable to ST&I, supported through public
announcements, events and award of grants. They have presented also
data regarding its budget for the years 2012 and 2013, which were, passed
on to programs, events and related projects. The methodology utilized for
bibliographic, documental e qualitative. It is concludes that the FAPESC
is one of the most active FAPs among the existing 27. Because this sector
corresponds as the principal means of public money transfer for Science
Technology and Innovation in the state. This becomes evident when
analyzing its total budget that reached nearly 60 million reais in 2012 and
it surpassed this value in 2013.

Keywords: FAPESC. Innovation. Technology.
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1 INTRODUCAO

A economia nacional vive um momento importante de
desenvolvimento e expansdo, buscando competitividade e visibilidade no
cendrio mundial. Nesse processo entra o papel da inovagdo para elevar o
crescimento econdmico das empresas, e principalmente desenvolver o
crescimento cientifico e tecnolégico. Assim, governo e empresas
direcionam cada vez mais seus esfor¢os e recursos para apoiar a inovagao
internamente e buscar posicdo de destaque no mercado. A inovagdo
dentro de uma empresa ou institui¢do faz com que haja um crescimento
diferencial e potencial dessas instituicdes em relacdo aos seus
concorrentes e a0 mercado, fazendo respectivamente a economia nacional
crescer e se fortificar, por meio de uma maior competitividade entre suas
industrias.

Segundo Schumpeter (1942), a inovagdo ocasiona um impulso
interno no capitalismo sendo transformador economicamente, gerando
desenvolvimento, o capitalismo € renovado, sendo a inovagdo o gerador
da economia. Segundo ele:

O impulso fundamental que inicia e mantém o
movimento da mdquina capitalista decorre dos
novos bens de consumo, novos mercados, métodos
de producido ou transporte, formas de organizacio
industrial, que a empresa capitalista cria.
(SCHUMPETER, 1942, APUD SANTOS, 2010,
p.17)

Segundo economista Joseph Alois Schumpeter (1883-1950) apud
Santos (2010), a expansdo econdmica é responsavel pelo crescimento que
ndo pode ser explicado pelo crescimento do capital e do trabalho. Uma
economia normal e sauddvel ndo € a que estd em equilibrio, mas a que
estd constantemente sendo “rompida” por inovagdes tecnoldgicas.
Longos periodos de crescimento encerram-se quando a tecnologia esta
madura e o retorno dos investidores declina.

Segundo glossério da FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos)
(2012), a inovagdo de produtos e processos tecnolégicos (PPT),
compreende as implantagdes de produtos e processos tecnologicamente
novos e substanciais melhorias tecnoldgicas em produtos e processos.
Uma inovagado PPT é considerada implantada se tiver sido introduzida no
mercado (inovacdo de produto) ou usada no processo de producdo
(inovagdo de processo). Esse tipo de inovacdo envolve uma série de
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atividades cientificas, tecnoldgicas, organizacionais, financeiras e
comerciais. Uma empresa inovadora em Produtos e Processos
Tecnolégicos, € uma empresa que tenha implantado produtos ou
processos tecnologicamente novos ou com substancial tecnologia durante
o periodo em andlise. A exigéncia minima € que o produto ou processo
deve ser novo (ou substancialmente melhorado) para a empresa (ndo
precisa ser novo no mundo). Estdo incluidas inovagdes relacionadas com
atividades primdrias e secunddrias, bem como inovacgdes de processos em
atividades similares.

E importante conhecer aspectos gerais relevantes sobre como saber
e implantar uma inovagdo, preparando-se melhor para lidar com essas
politicas dentro de empresas e instituicdes. Ha muito interesse para que a
inovagdo seja cada vez mais crescente no pais, e esse interesse parte
principalmente do poder publico.

E ele que cada vez mais estd apoiando a pesquisa em Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (CT&lI), porque isso influéncia fortemente no
crescimento da economia de uma nagdo e a sua capacidade de criar e
inovar € elemento chave para o seu desenvolvimento.

Pode-se entdo, destacar o papel da inovagdo como sendo de suma
importancia estrategicamente para o crescimento econdmico. Inovar é
preciso e segundo Ieis (2013) uma das autoras do artigo Sistema Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo no Brasil: o Resultado da Cooperagao
nas Empresas Privadas e Estatais a partir de 2000, revela que empresas
publicas inovam cerca de 66% a mais que as privadas, sendo assim pode-
se notar um interesse expressivo do poder publico em incentivar e
alavancar esse processo nas estatais, € apoiando a inovagdo nas empresas
privadas.

Vé-se como ¢é importante o papel de inovagdo para o
desenvolvimento econdmico nacional, por isso, existem os sistemas de
inovagdo, que buscam integrar institui¢des de diferentes caracteristicas
que agindo sinergicamente contribuem para que esse processo de
inovacdo seja alcancado de forma a trazer contribui¢des para a
comunidade, assim como para empresas privadas e estatais, fomentando
o desenvolvimento nacional.

O Brasil, como um pais de grande extensdo territorial, € com
regides bem peculiares e distintas quanto a cultura, economia e
desenvolvimento, faz com que haja sistemas de inovagao diversificados,
formando os Sistemas Regionais de Inovagdo com caracteristicas
proprias derivadas da natureza das suas economias e sociedades com
forte conotacdo regional.
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Segundo Cooke (1992) apud Junior (2012), o conceito de Sistema
Regional de Inovagdo, determina uma série de politicas regionais que
alavanquem a inovagao e a competitividade econdmica e social regional.

Esta pesquisa entdo visa contemplar com uma visdo mais
detalhada umas das fundagdes publicas que formam o Sistema Regional
de Inovagdo (SRI) de Santa Catarina, que dé apoio a pesquisa e inovagao,
ligada ao poder publico estadual, chamada Fundacdo de Amparo a
Pesquisa e Inovacdo do Estado de Santa Catarina (FAPESC). Detalhando
sua histéria ao longo do tempo, pode-se esbogar o seu apoio as empresas
e instituicdes que participam de seus programas, assim como conhecer o
inicio do fomento a CT&I no estado catarinense, mostrando as formas de
apoio e seu papel no Sistema Regional de Inovacao.

Neste cendrio apresentado tem-se a seguinte indagacdo: como
acontece a politica de apoio a CT&I no estado de Santa Catarina realizado
pela FAPESC e como seus recursos fomentam a pesquisa e inovagao na
drea de tecnologia pelas regides do estado?

1.1 OBJETIVOS

Os objetivos geral e especificos a seguir apresentados serdo
descritos e respondidos ao longo deste trabalho.

1.1.1 Objetivo Geral

Analisar a atuacdo da Fundag@o de Amparo a Pesquisa e Inovacao,
a FAPESC como agente de estruturacio do Sistema Regional de
Inovacdo do estado de Santa Catarina.

1.1.2 Objetivos Especificos

Pesquisar sobre estado da arte dos conceitos ligados a sistemas
regionais de inovagao.

Analisar a formacao histdrica organizacional da FAPESC.

Identificar os modos de atuacdo da FAPESC.

Identificar os principais instrumentos e parcerias da FAPESC.

Pesquisar a estruturagdo do Sistema Regional de Inovagdo do
estado de Santa Catarina.
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1.2 ESTRUTURA DO TRABALHO

O trabalho é composto por uma introdugdo no capitulo 1 ao tema
de pesquisa, compondo a ideia geral do trabalho, além da pergunta de
pesquisa. Apds isso sdo apresentados os objetivos geral e especificos do
mesmo no capitulo 1, secdo 1. A partir disso, no capitulo 2 a metodologia
utilizada neste trabalho € apresentada. No capitulo 3 se inicia a revisdo
bibliografica que representa toda a parte conceitual que visa atender os
requisitos referentes aos objetivos. Nela é estruturada o entendimento do
trabalho. No capitulo 4, consta os resultados e discussdes da pesquisa
referente a FAPESC e por fim no capitulo 5, é a conclusdo da pesquisa
com algumas recomendacdes.

2. METODOLOGIA

O trabalho foi constituido por meio de uma pesquisa
bibliografica, qualitativa e documental sobre a Fundagdo de Amparo a
Pesquisa e Inovagdo do Estado de Santa Catarina.

A pesquisa qualitativa compreende um conjunto de técnicas
interpretativas que visam a descrever e a decodificar os componentes de
um sistema complexo de significados. (LAKATOS, 2010)

A pesquisa bibliogréafica abrange toda obra cientifica j4 tornada
publica em relacdo ao tema de estudo, desde publicagbes avulsas,
boletins, jornais, revistas, livros, pesquisa, monografias, teses, etc. Sua
finalidade € colocar o pesquisador em contato direto com tudo o que foi
escrito, dito ou filmado sobre determinado assunto. (LAKATOS, 2010)

A pesquisa documental € aquela realizada a partir
de documentos contemporaneos ou retrospectivos,
considerados, cientificamente, auténticos.
Realizada em fontes como tabelas estatisticas,
cartas, pareceres, fotografias, atas, relatdrios, obras
originais de quaisquer natureza — pintura, escultura,
desenho, etc., notas, didrios, projetos de lei, oficios,
discursos, mapas, testamentos, inventarios,
informativos, depoimentos orais e escritos,
certiddes, correspondéncia pessoal ou comercial,
documentos  informativos  arquivados  em
reparticdbes ~ publicas,  associacdes, igrejas,
hospitais, sindicatos (SANTOS, 2000).
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A andlise documental constitui uma técnica importante na
pesquisa qualitativa, seja complementando informagdes obtidas por
outras técnicas, seja desvelando aspectos novos de um tema ou problema.
(LUDKE E ANDRE, 1986)

O trabalho possui uma primeira etapa, no qual sdo apresentas os
conceitos da pesquisa, € uma segunda etapa, onde € analisado os dados
referentes a atuacdo da FAPESC.

3. REVISAO BIBLIOGRAFICA

Neste capitulo serd apresentada toda a revisdo conceitual referente
a pesquisa.

3.1 SISTEMA NACIONAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E
INOVACAO

Para que se entenda o funcionamento do fomento a inova¢do no
pais € importante entender as relagdes e os conceitos que descrevem essas
politicas e os sistemas que o circundam para que esse processo possa ser
viabilizado.

Segundo o Manual de Oslo, 3° edi¢do (2005), uma inovacio € a
implementacio de um produto (bem ou servico) novo ou
significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de
marketing, ou um novo método organizacional nas préticas de negdcios,
na organizacgdo do local de trabalho ou nas relacdes externas.

Para Guimaraes (2000), “inovagdo € a introducdo no mercado de
produtos, processos, métodos ou sistemas nao existentes anteriormente ou
com alguma caracteristica nova ou diferente da até entdo em vigor. ”

O Sistema Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovagao € o grande
sistema que contempla o pais de forma geral e as relagdes entre centros
de pesquisa, universidades e empresas.

Christopher Freeman é um dos principais autores que definem
Sistema de Inovacdo. Segundo Freeman (1987, 1995) apud Ieis (2013),
ele define Sistema de Inovag¢do como o conjunto de relacdes exercidas
por diversos atores que formam um conjunto de institui¢des contribuindo
para progresso tecnoldgico dos Estados, que consequentemente determina
o desenvolvimento socioecondmico. Albuquerque se refere ao conceito
de Freeman como importante pelo fato de proporcionar uma reflexdo
coletiva e o didlogo com outras dreas do conhecimento desenvolvendo
essa relacdo entre as instituigdes. (ALBUQUERQUE, 2004).
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Pelaez e Szmrecsdnyi (2006), descrevem em seus trabalhos, o
papel das diversas instituicdes para o desenvolvimento da inovagio,
sendo que segundo eles, a inovagdo ndo ocorre de forma isolada. E
importante ainda que esses agentes participem desse processo, € que o
beneficio ocorra mutuamente. Eles destacam entdo o papel das
universidades, 6rgdos do governo, empresas privadas, instituicdes de
pesquisa e de financiamento como os principais agentes do sistema de
inovacio. (PELAEZ; SZMRECSANYI 2006 p. 417).

Lundvall (1992) apud Santos (2010), apresente uma outra
definicdo no qual, “o sistema de inovagdo como sendo constituido por
elementos e relagcdes que interagem na producdo, na difusdo, e na
utilizagdo de novos conhecimentos economicamente Uteis”. Ainda numa
visdo mais abrangente ele explicita o sistema de inovacdo como incluindo
todas as partes e aspectos da estrutura econdmica e institucional que
afetam o conhecimento, como pesquisa, sistema de produgdo, sistema de
marketing e financeiro. (LUNDVALL 1992, APUD SANTOS 2010)

Um conceito mais recente € apresentado por Albuquerque (2004),
no qual ele mostra que o sistema nacional de inovagao estd composto com
diversos participantes integrando um arranjo institucional: 1- firmas e
suas redes de cooperacdo e interacdo; 2 — universidades e institutos de
pesquisa; 3- institui¢des de ensino; 4 — sistema financeiro; 5- sistemas
legais; 6- mecanismos mercantis € ndo mercantis de sele¢cdo; 7- governos;
8- mecanismos e instituicdes de coordenacdo. Segundo ele, esses
componentes interagem entre si, articulam-se e possuem diversos
mecanismos que acarretam processos de “circulos virtuosos.”

O Brasil ao longo de sua histdria, principalmente a partir de 1930,
vem buscando fortalecer seu Sistema de Inovagdo, no qual as décadas de
50 e 60 sdo consideradas as mais significativas para o inicio da
estruturacdo do SNCT&I, ja que a década de 50 corresponde o inicio da
politica de CT&I no Brasil, porém a década de 80 é o oposto, sendo
considerada a década perdida em relagdo a CT&I. Como exemplo mais
recente desse processo de fortalecimento, em 2002, o Brasil elaborou a
Politica Nacional de CT&I. (IEIS, 2013)

O Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, envolve
tudo o que diz respeito a CT&I no Brasil. Isso correspondia em 2010
segundo quadro de atores do MCTI, a 12 ministérios, 20 unidade de
pesquisa, 28 universidades e 25 Fundacdes de Amparo a Pesquisa
Estaduais (FAPS). Atualmente, o nimero de FAPS ja atinge 27. Pode-se
considerar um periodo relativamente longo a existéncia desse processo
que, efetivamente, iniciou na década de 50 no qual se levaram quase 30
anos para que houvesse um Sistema de Inovagdo, porém, ele pode ser
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considerado recente na comparacdo com paises desenvolvidos. Sendo
assim, esse sistema apresenta alguns pontos a serem melhorados,
apresentando alguns déficits desde sua concep¢do. (OCTAVIANO, 2011)

Para Krieger (2011) apud Octaviano (2011), os principais desafios
a serem atendidos sdo: “aumentar a qualidade da nossa producdo
cientifica, que deve ser mais competitiva a nivel internacional, e acelerar
a transferéncia do conhecimento para a aplicacdo (inovacdo), matéria na
qual ainda estamos relativamente atrasados, a julgar pelo nimero de
patentes registradas e pequeno nimero de doutores trabalhando no setor
privado.” J4& Rezende, ex-ministro de Ciéncia e Tecnologia e ex-
presidente da Finep, enumera os recursos ainda insuficientes, a burocracia
e o fato de vdrias FAPs ndo atuarem bem, como os principais pontos
fracos do sistema. (OCTAVIANO, 2011)

Sendo assim, o Sistema Nacional Brasileiro € importante para o
desenvolvimento e consolidagdo da CT&I no pafs, mas hd que ser
enfrentado muitos desafios devido a defasagem em relagdo aos paises
desenvolvidos, para isso o poder publico deve atuar de maneira mais
efetiva e coordenada, por isso sua estruturacao se torna tdo necessaria.

3.2 SISTEMA REGIONAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E
INOVACAO

No Brasil, os Sistemas Regionais de Inovagdo que compdem o
Sistema Nacional de Inovagdo, devido a grande extensdo territorial e
regides com caracteristicas e necessidades muito peculiares os Sistemas
Regionais atuam conforme as caracteristicas especificas de cada parte do
pais.

A FAPESC, objeto dessa pesquisa faz parte do se do Sistema
Regional de CT&I do estado Catarinense junto com um grande conjunto
de institui¢Ges publicas e privadas de diversas naturezas.

Segundo o Manual de Oslo, 3° edi¢do (2005), os sistemas regionais
de inovagdo podem desenvolver-se paralelamente aos sistemas nacionais
de inovagdo. A presenca, por exemplo, de institui¢des locais de pesquisa
publica, grandes empresas dindmicas, aglomeracdes de industrias, capital
de risco e um forte ambiente empresarial pode influenciar o desempenho
inovador das regides. Isso gera um potencial para contratos com
fornecedores, consumidores, competidores e instituicdes publicas de
pesquisa. A infraestrutura também exerce um papel importante.

Os Sistemas Regionais de CT&I seriam um conjunto de agentes
que detém conhecimento suficiente para transformar esse conhecimento
em inovacdo. Para Santos (2010), estes podem ser identificados como um
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conjunto significativo de gerenciadores, sendo captadores e adaptadores
de conhecimento cientifico e tecnoldgico e contando com a existéncia de
condicdes para a transformacao desse conhecimento em inovacao.

As desigualdades regionais correspondem a um fator determinante
para a complexidade e desafios de um sistema nacional de inovagao,
conforme Silva (2009), apud Santos (2010), a complexidade e a amplitude
dos desafios associados ao estabelecimento de sistemas de inovagdo sio
enormes. As disparidades regionais, principalmente em paises
continentais como o Brasil, prejudicam a eficdcia de politicas publicas
uniformes, uma vez que nem todas as regides sdo capazes de aproveitar
as condi¢des favordveis das politicas nacionais.

Segundo Cooke (1992) apud Junior (2012), o conceito de Sistema
Regional de Inovagdo determina uma série de politicas regionais que
alavanquem a inovagao e a competitividade econdmica e social.

O Brasil é um pais continental e diversificado o que torna
complexo a implementacdo de politicas de sistemas nacionais de
inovagdo, pois estes tem cariter e dimensdes macro, sendo que os SRI
procuram concentrar esforcos na criacdo de politicas baseadas numa
cultura geograficamente localizada de incentivo a inovagdo, onde muitas
vezes, a cultura local e os conhecimentos presentes nas organizacdes e na
sociedade, poderdo auxiliar na prépria estruturacdo do SRI. (LABIAK
JUNIOR, 2012)

Vacarezza (2004) apud Santos (2010), descreve trés agentes no
tridngulo que se espera de um sistema de inovacao, local, regional ou
nacional, sendo estes, empresa, academia, e governo. Porém, se esses
agentes atuarem de maneira isolada, o sistema composto ndo resultard em
acOes concretas pois para iSso se torna necessirio uma sinergia na
interacdo entre esses agentes € uma minima coordenagdo entre oS
mesmos. Entdo, para List (1983), apud Santos (2010), cabe ao Estado esse
papel de coordenacdo e execugdo de politicas de longo prazo para
desenvolvimento da economia como um todo. (SANTOS, 2010)

Pode-se, entdo, com base na literatura se afirmar que SRI é uma
rede de interag@o entre as instituicdes publicas e privadas, organizacdes
governamentais e ndo governamentais que trabalham na geracéo,
explicitacdo, uso e disseminagcdo do conhecimento. (LABIAK JUNIOR,
2012)

Apés analisado o papel, os agentes e tudo que envolve o SNICT&I
e o SRI, descritos anteriormente pelos diversos autores, o foco serd o
estado catarinense e seu Sistema Regional de Inovagao.

No estado de Santa Catarina, hd diversas instituicdes que fazem
parte do SRCT&I.
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Essas entidades foram e sdo importantes para que houvesse
inicialmente a criagdo do SRCT&I, principalmente com a criacdo da
Universidade Federal de Santa Catarina, e seu desenvolvimento com
advento da cria¢do de outras entidades como a Universidade Do Estado
de Santa Catarina (UDESC), Sistema ACAFE - Associagdo Catarinense
das Fundacdes Educacionais, SEBRAE-SC, FIESC/IEL, Secretaria
Estadual (Nicleo Estadual de Ciéncia e Tecnologia), SDS, FUNCITEC,
posteriormente FAPESC, e as diversas secretarias do Sistema Estadual de
Ciéncia Tecnologia e Inovacdo que compde o Conselho Estadual de
Ciéncia e Tecnologia (CONCECT).

Essas entidades interligadas correspondem ao Sistema Regional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de Santa Catarina, cada uma com sua
contribui¢do para o estado.

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), com sede em
Florian6polis, capital do estado de Santa Catarina, foi fundada em 18 de
dezembro de 1960, com o objetivo de promover o ensino, a pesquisa € a
extensdo. A partir dos anos 80, a instituicio passou a investir
intensamente na expansdo da pés-graduacdo e pesquisa, além de apoiar a
criacdo de centros tecnoldgicos no estado de Santa Catarina e desenvolver
uma série de projetos de extensdo voltados a sociedade. Atualmente, a
UFSC tem mais de 35.000 estudantes matriculados em cursos de pos-
graduacdo, graduacdo, educacdo a distancia, ensino técnico, médio,
fundamental e infantil. Conta também com aproximadamente 3.000
servidores técnico-administrativos e mais de 2.000 docentes, sendo a
maioria doutores. Além disso, concede mais de 10.000 bolsas de estudos
para estudantes de graduacdo e dispde de uma biblioteca com mais de
600.000 publicacdes. (UFSC, 2014)

Outra entidade que compde o SRI é a Universidade do Estado de
Santa Catarina - UDESC, criada em 1965 e que conta atualmente com 11
centros espalhados pelo estado. Ela, tem p6r fim a produg¢ao, preservacao
e difusdo do conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico, desportivo e
cultural, por intermédio do fomento das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, garantindo a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a
extens@o nas diversas dreas do conhecimento, comprometidos com a
cidadania e a socializacdo do saber; estabelecendo parcerias solidérias
com a comunidade na busca de solugdes coletivas e na constru¢do de uma
sociedade democrdtica, plural e ética; promover a inclusdo social e étnica,
respeitando a diversidade cultural; contribuir para o desenvolvimento
local, regional e nacional, visando a melhoria da qualidade de vida da
sociedade, com a busca da erradicacdo das desigualdades sociais e a
utilizacdo de tecnologias ecologicamente orientadas; estimular, promover



36

e manter a investigacio cientifica; fomentar e promover de recursos as
atividades de ensino, de pesquisa, e de extensdo, no ambito da UDESC, e
fomentar e promover de recursos as atividades de ensino, de pesquisa, e
de extensao, no ambito da UDESC. (UDESC, 2012)

A ACAFE (2014) foi criada em 1974, quando os presidentes das
fundacdes educacionais criadas por lei municipal e da fundagdo criada
pelo Estado constituiram a ACAFE — Associagdo Catarinense das
Fundag¢des Educacionais, entidade sem fins lucrativos, com a missdo de
promover a integracdo dos esfor¢os de consolidag@o das institui¢des de
ensino superior por elas mantidas, de executar atividades de suporte
técnico-operacional e de representd-las junto aos 6rgdos dos Governos
Estadual e Federal, e sua missdo atual € desenvolver o ensino, ciéncia,
tecnologia e inovacdo pelo compartilhamento de acdes e competéncias
para assegurar o fortalecimento das IES associadas em prol da educagio
superior em Santa Catarina. (ACAFE 2014)

O SEBRAE - Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae) é uma entidade privada sem fins lucrativos. E um
agente de capacitagdo e de promog¢ado do desenvolvimento, criado para dar
apoio aos pequenos negdcios de todo o pais. Desde 1972, trabalha para
estimular o empreendedorismo e possibilitar a competitividade e a
sustentabilidade dos empreendimentos de micro e pequeno porte.
(SEBRAE, 2014)

O Sistema Sebrae, atualmente € mantido pela iniciativa privada,
através do recolhimento compulsério na Guia de Recolhimento da
Previdéncia Social (GRPS). Este recolhimento sobre saldrios de
contribui¢do varia dependendo do ramo de atividade da empresa, podendo
ainda esta ser isenta. A entidade promove cursos de capacitacio, facilita
0 acesso a servigos financeiros, estimula a cooperacdo entre as empresas,
organiza feiras e rodadas de negdcios e incentiva o desenvolvimento de
atividades que contribuem para a geracdo de emprego e renda. Sdo
centenas de projetos gerenciados pelas Coordenadorias Regionais e de
Gestdo. (SEBRAE, 2014)

O Sebrae/SC tem como missdo, “Promover a competitividade e o
desenvolvimento sustentdvel dos pequenos negécios e fomentar o
empreendedorismo para fortalecer a economia de Santa Catarina.”
(SEBRAE, 2014)

O instituto Euvaldo Lodi de Santa Catarina IEL/SC, faz parte do
Sistema FIESC - Federacdo das Industrias do Estado de Santa Catarina,
juntamente com CIESC, SESI, SENAI e FIESC. (IEL/SC, 2014). O
IEL/SC é constituido sob a forma de sociedade civil sem fins econdmicos,
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¢ uma entidade juridica de direito privado, de cariter técnico-cultural e
educacional, sendo regido pela lei e pelo seu estatuto. (IEL/SC, 2014)

A histéria do IEL/SC inicia em 1969 pela Federacao das Industrias
do Estado de Santa Catarina (FIESC) e pelos departamentos regionais do
Servico Social da Inddstria (SESI/SC) e do Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI/SC), na condi¢do de nticleo regional do
IEL Nicleo Central (IEL/NC). Recebeu o nome do idealizador e primeiro
presidente da CNI, Euvaldo Lodi e foi criado com o objetivo de promover
a interacdo universidade-inddstria em nivel regional, por meio da
administracdo de estigios de alunos universitirios nas inddstrias.
(IEL/SC, 2014)

Em 1989, o Instituto Euvaldo Lodi/SC - IEL/SC, mediante
reestruturacdo organizacional, passou a desenvolver projetos e servicos
de apoio as empresas industriais do Estado, seguindo as diretrizes e os
programas estabelecidos pelo IEL/NC. Em 1994, por meio de
reformulagdo estatutdria, o IEL/SC passou a ter como fungdo principal
promover, estimular e articular a parceria entre industrias, instituicdes de
ensino/pesquisa e entidades governamentais, agindo como indutor e
executor de projetos respaldados por estratégias estabelecidas por seu
Conselho Consultivo. Essa amplia¢do de escopo contribuiu para tornar o
IEL/SC uma referéncia para os demais nicleos regionais, na busca da
consolidacdo de seu papel dentro do Sistema CNI e das Federacdes de
Inddstria de todo o pais.

O IEL/SC entdo consolidado como participante do Sistema da
FIESC se tornou responsavel pela articulagdo entre o setor produtivo, os
agentes de fomento e as instituicdes de ensino e pesquisa, mediando essas
entidades que s@o importantes no processos de composicdo do Sistema
Regional de Inovacdo, sendo que como ja descrito pelos atores aqui
citados, um sistema de inovag@o se dd quando ocorre uma interagdo
sinergética entre as entidades, com isso o IEL/SC vem cumprir com esse
papel mediador. (IEL/SC, 2014)

A secretaria de Estado do Desenvolvimento Economico
Sustentdvel de Santa Catarina SDS (2014) é o 6rgdo do Governo do
Estado de Santa Catarina responsdvel pela coordenacdo de politicas
publicas nas dreas de desenvolvimento econdmico; apoio as micro e
pequenas empresas; ciéncia, tecnologia e inovacdo; recursos hidricos;
meio ambiente e saneamento; e sustentabilidade e mudancas climdticas.

Segundo a SDS (2014), a secretaria comega sua histéria em 1983
como GEPLAN, apés algumas mudancas ao longo dos anos, em 2003 é
inicialmente feita a integracdo da antiga Secretaria da Familia com a do
Meio Ambiente, formando a Secretaria de Estado do Desenvolvimento
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Social, Urbano e Meio Ambiente. Com a reforma administrativa ocorrida
em 2005, Lei Complementar n° 284 de 28 de fevereiro de 2005, a entdo
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Social, Urbano e Meio
Ambiente foi transformada em Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Sustentdvel, permanecendo a sigla SDS. Na terceira reforma
administrativa, Lei Complementar n° 381 de 7 de maio de 2007, a
competéncia da SDS foi alterada, transformando-a em Secretaria de
Estado do Desenvolvimento Econdmico Sustentdvel, mantendo a sigla
SDS. (SDS, 2014)

Essas instituicdes corroboram para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico estruturando juntamente com a FAPESC o Sistema Regional
de CT&I do estado de Santa Catarina. Para que seus esforcos ndo ocorram
de maneira isolada, € necessdria uma intermediacdo entre essas
institui¢des, papel este que a FAPESC também desenvolve.

3.3 AFAPESC

A FAPESC ¢ caracterizada como uma fundagdo, portanto, é
necessaria a definicdo do que se trata o termo, além desta ser uma
fundacio publica, sendo assim com caracteristicas peculiares. O autor traz
alguns conceitos pertinentes a fundacdo, sendo sua compreensdo
necessdria para o melhor entendimento da pesquisa Maximiliano (2002),

apud Silva (2014) define funda¢@o de uma maneira mais abrangente:

Denomina-se fundagcdo um instituto com objetivo
religioso, humanitdrio ou cultural, oriundo de
liberalidade feita por meio de ato inter vivos ou
causa mortis. Diverge da corporacédo ou sociedade;
porque estas sdo formadas pela convergéncia da
vontade de diversas pessoas, que administram e
dirigem o conjunto; ao passo que advém aquela da
resolucdo magnanima ou piedosa de um s6
individuo, que destina vultoso patrimonio para se
constituir e manter a instituicdo por ele almejada.
Em regra, ele mesmo indica o modo de
funcionamento e a dire¢do geral; ndo raro, incumbe
sociedade j4 existente, do encargo de organizar e
orientar a fundacao.

Para Silva (2014) conceituam-se as fundacdes instituida pelo Poder
Publico como sendo:
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...0 patrimonio, total ou parcialmente puiblico,
dotado de personalidade juridica, de direito ptiblico
ou privado, e destinado, por lei, ao desempenho de
atividades do Estado na ordem social, com
capacidade de autoadministracdo e mediante
controle da Administracdo Publica, nos termos da
lei.

Segundo Silva (2014), a lei n.° 7.596, de 10 de abril de 1987, que
alterou o artigo 4° do Decreto-lei n.° 200, classificou de forma definitiva
as “fundagdes publicas” na mesma categoria das entidades da
Administracdo Indireta e, no artigo 5° do Decreto-lei n.° 200, conceituou
as fundacdes da seguinte forma:

A entidade dotada de personalidade juridica de
direito privado, sem fins lucrativos, criada em
virtude de autorizacdo legislativa, para o
desenvolvimento de atividades que ndo exijam
execucdo por Orgdos ou entidades de direito
puiblico, com autonomia administrativa, patrimonio
préprio gerido pelos respectivos 6rgios de direcao
e funcionamento custeado por recursos da Unido e
de outras fontes.

Para o cddigo civil brasileiro de 2002, fundagdo € uma pessoa
juridica, tdo quanto associagdes e sociedade civis. Mas em sua forma
estrutural ela possui muitas diferencas em relacdo a essas instituicoes
citadas. As fundacdes tem regulamento especial pelo Codigo Civil
capitulo III, (arts.62/69), desde sua cria¢do até sua extincdo. Abaixo os
artigos que se referem a fundacao.

Art. 62. Para criar uma fundagdo, o seu instituidor fard, por
escritura publica ou testamento, dotacdo especial de bens livres,
especificando o fim a que se destina, e declarando, se quiser, a maneira
de administra-la.

Paragrafo tinico. A fundacio somente podera constituir-se para fins
religiosos, morais, culturais ou de assisténcia.

Art. 63. Quando insuficientes para constituir a fundag@o, os bens a
ela destinados serdo se de outro modo ndo dispuser o instituidor,
incorporados em outra fundacdo que se proponha a fim igual ou
semelhante.

Art. 64. Constituida a fundacdo por negdcio juridico entre vivos, o
instituidor € obrigado a transferir-lhe a propriedade, ou outro direito real,
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sobre os bens dotados, e, se ndo o fizer, serdo registrados, em nome dela,
por mandado judicial.

Art. 65. Aqueles a quem o instituidor cometer a aplicacdo do
patrimonio, em tendo ciéncia do encargo formulardo logo, de acordo com
as suas bases (art. 62), o estatuto da fundacdo projetada, submetendo-o,
em seguida, a aprovagdo da autoridade competente, com recurso ao juiz.

Paragrafo unico. Se o estatuto néo for elaborado no prazo assinado
pelo instituidor, ou, ndo havendo prazo, em cento e oitenta dias, a
incumbéncia caberd ao Ministério Publico.

Art. 66. Velard pelas fundagdes o Ministério Publico do Estado
onde situadas.

§ 1o Se funcionarem no Distrito Federal, ou em Territorio, cabera
o encargo ao Ministério Pablico Federal.

§ 20 Se estenderem a atividade por mais de um Estado, caberd o
encargo, em cada um deles, ao respectivo Ministério Publico.

Art. 67. Para que se possa alterar o estatuto da fundacdo é mister
que a reforma:

I - seja deliberada por dois tercos dos competentes para gerir e
representar a fundacio;

II - ndo contrarie ou desvirtue o fim desta;

III - seja aprovada pelo 6rgdo do Ministério Publico, e, caso este a
denegue, poderd o juiz supri-la, a requerimento do interessado.

Art. 68. Quando a alteracdo nao houver sido aprovada por votagcdo
undnime, os administradores da fundac¢do, ao submeterem o estatuto ao
orgdo do Ministério Publico, requererdo que se dé ciéncia a minoria
vencida para impugné-la, se quiser, em dez dias.

Art. 69. Tornando-se ilicita, impossivel ou indtil a finalidade a que
visa a fundagdo, ou vencido o prazo de sua existéncia, o 6rgdo do
Ministério Publico, ou qualquer interessado, lhe promovera a extincdo,
incorporando-se o seu patrimonio, salvo disposi¢do em contrdrio no ato
constitutivo, ou no estatuto, em outra fundacio, designada pelo juiz, que
se proponha a fim igual ou semelhante. (CODIGO CIVIL BRASILEIRO,
2002)

Desta maneira, o conceito compreendido pelos autores se aproxima
daquela composta em lei, pelo codigo civil no qual a FAPESC se
enquadra basicamente sendo de ordem publica e criada para um dos fins,
que podem ser religiosos, morais, culturais ou de assisténcia.
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3.4 HISTORICO DAS FUNDACOES DE AMPARO A PESQUISA

A primeira Fundag¢do de Amparo a Pesquisa surgiu no estado de
Sdo Paulo, sendo formalmente criada em 1960 (Lei Organica 5.918, de
18 de outubro de 1960) e comegou a funcionar efetivamente com o nome
de Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP)
cumprindo disposi¢do da Constitui¢io estadual de 1947, com o objetivo
de incentivar e subsidiar a pesquisa no Estado, especialmente a
desenvolvida nas universidades. (FAPESP, 2014)

Ao longo dos anos, essas fundac¢des foram surgindo no Brasil com
apoio da constitui¢do nacional e amparadas por leis estaduais, baseadas
no modelo da FAPESP. Em 1964, surgiu a segunda FAP no pais,
localizada no Rio Grande do Sul, denominada FAPERGS (Fundacdo de
Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul), com a finalidade
de ser uma agéncia de fomento ao desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico do Rio Grande do Sul, de acordo com as politicas fixadas para
o setor. (FAPERGS, 2010)

Essas duas foram as pioneiras na década de sessenta, apds isso,
apenas em 1980, surge a terceira fundag@o no estado do Rio de Janeiro, a
FAPERJ (Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro).
A FAPEMIG (Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas
Gerais) foi criada em 1985, mas foi durante a década de 90 que o pais
passou a ver o crescimento das FAPs no restante dos estados brasileiros.

O surgimento das Funda¢des de Amparo a Pesquisa (FAPs) revela-
se um indicador seguro do novo modelo de se propor o desenvolvimento
de CT&I no Brasil, fazendo com que hoje apenas o estado de Roraima
nao possua uma FAP. (CONFAP, 2014)

Segundo o Conselho Nacional das Fundacdes Estaduais de
Amparo a Pesquisa (2014), atualmente, existem vinte e sete FAPs no
Brasil, A Paraiba possui duas fundacdes: a FAPESP (Fundacdo de Apoio
a Pesquisa do Estado da Paraiba); e a FAPEP (Fundag¢do de Amparo a
Pesquisa do Estado da Paraiba). Outros estados que possuem FAP sdo:
Acre (FAPAC), Alagoas (FAPEAL), Amazonas (FAPEAM), Bahia
(FAPESB), Ceard (FUNCAP), Distrito Federal (FAPDF), Espirito Santo
(FAPES), Goias (FAPEG), Maranhio (FAPEMA), Mato Grosso
(FAPEMAT), Mato do Grosso do Sul (FUNDECT), Para (FAPESPA),
Parani (ARAUCARIA), Pernambuco (FACEPE), Piaui (FAPEPI), Rio
Grande do Norte (FAPERN), Sergipe (FAPITEC); Tocantins (FAPT) e
Rondbnia (FAPERO), e a fundagdo de Santa Catarina (FAPESC),
fundacg@o no qual é objetivo principal de interesse em nosso estudo.
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A constituicdo federal ndo exige mas incentiva que o estado
contribua com recursos orcamentdrios para as fundagdes, segundo o
artigo 218, § 5° - E facultado aos Estados e ao Distrito Federal vincular
parcela de sua receita orcamentdria a entidades publicas de fomento ao
ensino e a pesquisa cientifica e tecnolégica.

Assim, as FAPs tem caracteristicas comuns com objetivos
préximos, mas cada estado é definidor da estruturacfo e acdo de sua FAP.
Veremos mais detalhadamente as principais caracteristicas das FAPs
existentes.

3.5 CARACTERISTICAS DAS FUNDACOES DE AMPARO A
PESQUISA

As fundacdes de Amparo a Pesquisa (FAPs) se caracterizam como
uma categoria especifica de fundagao, sendo que viabilizam recursos para
a pesquisa em Ciéncia e Tecnologia e com foco também em Inovacao,
CT&I. Esses recursos estdao disponiveis para as mais diferentes dreas que
envolvam CT&I. As FAPs operam como agentes do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e da FINEP,
Financiadora de Estudos e Projetos. Esses 6rgdos sdo responsaveis pelo
fomento as pesquisas tecnoldgicas e cientificas. As FAPs estdo ligadas
aos seus respectivos governos estaduais, exercendo um papel
fundamental e necessdrio de apoio a pesquisa e inovacdo tecnoldgica e
cientifica do pafs, tendo também importante papel nas politicas que
correspondem a ciéncia e tecnologia nacional. (CONFAP, 2014)

Para o entdo presidente da Fundagcdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de Minas Gerais em 2011, Mario Borges, as FAPs sdo entidades
importantes no cendrio nacional de apoio a pesquisa e inovagdo,
constituindo-se como o principal meio de alavancar o desenvolvimento
de CT&I, tendo como finalidade bésica dar apoio a projetos de pesquisa,
extensdo, ensino, contribuindo para o desenvolvimento institucional,
cientifico e tecnoldgico de interesse de institui¢des federais contratantes,
além de apoiar e realizar eventos com esse propdsito. Elas atuam como
um canal entre as entidades de pesquisa e empresas publicas e privadas
para a colaboracdo de atividades que cooperam tecnicamente e para
prestacdo de servicos (BORGES, 2011).

Segundo o CONFAP (2014), os Estados estdo autorizados a
criarem suas fundacdes de amparo a pesquisa, mas € importante ressaltar
que ndo hd uma lei federal que determine a obrigatoriedade de sua criagdo
e funcionamento. Seus recursos provem do orcamento que o estado define
para a sua FAP, variando assim, de um estado para o outro.
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A importancia do estado no papel das FAPs € ressaltada por
Krieger (2011) apud Octaviano (2011) que comenta sobre a importancia
da contribuicdo dos estados para que tenham atuagdes regulares.

Segundo Krieger (2011) apud Octaviano (2011), o repasse de
fundos do estado de Minas Gerais e Rio de Janeiro e a importancia desse
tipo de investimento estadual para a acdo das FAPs, relacionando ao papel
desenvolvido pela FAPESP, sendo que o repasse dos estados para essas
fundacdes fomentadoras faz com que elas possam agir regularmente e
possuirem recursos para tal:

Ultimamente, as FAPs de Minas Gerais e Rio de
Janeiro passaram a receber regularmente recursos
do Estado e estdo desempenhando papel
equivalente a Fapesp nos seus respectivos estados.
O importante é que as FAPs que, praticamente
existem em todos os estados brasileiros, passem a
ter recursos e atuacdo regulares.

Desta maneira, cada estado tem autonomia sobre suas fundacdes
de amparo a pesquisa de seus respectivos estados. As FAPS sao filiadas
ao CONFAP, conselho que integra FAPS de todo o pais.

3.6 CONSELHO NACIONAL DAS FUNDACOES ESTADUAIS DE
AMPARO A PESQUISA (CONFAP)

As FAPs como s@o conhecidas as fundagdes de amparo a pesquisa
e inovacdo dos estados brasileiros tem como 6rgdo articulador o
CONFAP, sendo essa uma organizagdo sem fins lucrativos que tem por
objetivo melhor articular os interesses das agé€ncias estaduais de fomento
a pesquisa. Criado oficialmente em 2007, o Conselho agrega fundacoes
de 25 estados, mais o Distrito Federal. O tnico estado a ndo possuir uma
fundacgdo de amparo a pesquisa publica € o estado de Roraima. (CONFAP,
2014)

Segundo o site do CONFAP (2014), sdo trés os grandes eixos de
atuacdo das FAPs: 1) fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica e a
inovagdo; 2) apoio a formacgdo de recursos humanos qualificados para a
pesquisa; 3) fomento a interacdo entre os centros geradores do
conhecimento e os setores economicamente produtivos.

E imprescindivel que as agéncias estabelecam politicas que
articulem todos os eixos para a promocao do desenvolvimento do Estado.
Ressalta-se a existéncia do Conselho Nacional das Fundac¢des de Amparo
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a Pesquisa (CONFAP), criado em 2007, que tem como prioridade
contribuir para o aperfeicoamento da Politica Nacional de CT&I, no que
concerne a formagao e avaliagdo dos objetivos e das diretrizes, bem como
a definicdo de prioridades e de recursos, visando o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico.

O atual presidente do CONFAP é o professor Sergio Gargioni,
presidente da FAPESC. O vice-presidente é o diretor da FAPITEC/SE,
professor José Ricardo de Santana. (CONFAP, 2014)

Segundo a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio
—ENCTI 2012 - 2015 (2012), a estimativa de recursos de investimentos
em CT&I no pafs leva em conta as atividades de CT&I conduzidas com
recursos federais, de empresas estatais federais e das fundacdes estaduais
de amparo a pesquisa (FAPs), no ambito dos eixos de sustentacdo e dos
programas prioritdrios da ENCTI, bem como no dmbito dos programas
complementares.

Os recursos previstos para o periodo de 2012 a 2015 totalizam R$
74,6 bilhdes, sendo R$ 29,2 bilhdes do MCTI, R$ 21,6 bilhdes de outros
ministérios, R$ 13,6 bilhdes de empresas estatais federais (BNDES,
Petrobras e Eletrobrds) e R$ 10,2 bilhdes, de recursos estaduais
operacionalizados pelas FAPs, correspondente a (13,7%) do total, como
pode ser visto na figura 1:

Figura 1: Estimativa de Recursos

RS Bilhoes

W MCTi Rs202
[ MEC/CAPES RS 125
_' ] FAPs RS 10.2
MDIC/INMETRO/BNDES R$7.2
[ MME/PETROBRAS/ELETROBRAS RS65
[ MD Rs40
MS R$21
I mAPA/EMBRAPA RS 19
Qutras fontes RS08

Estimativa de recursos federais, de empresas estatais e de fundacoes
estaduais deamparo a pesquisapara2012 - 2015
RS 74,6 bilhoes

Fonte: ENCTI (2012)
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Pelo volume de recursos de investimento previsto se torna
perceptivel a importancia das FAPs no ambito nacional. A pesquisa passa,
entdo, a analisar como iniciou o apoio a CT&I no estado catarinense e o
processo de surgimento de sua FAP.

3.7 APOIO A CT&I EM SANTA CATARINA E CRIACAO DA
FAPESC

O apoio a CT&I no estado catarinense surge, com for¢a no ano de
1985, quando os primeiros esfor¢cos para apoiar a pesquisa sdo submetidas
por meio da Superintendéncia de Tecnologia, Minas e Energia. (FAPESC,
2011)

Com o advento de um novo governo, no ano de 1990, foi criada a
Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia, Minas e Energia, e
instituido o FUNCITEC, um fundo contabil no qual diretrizes eram
estabelecidas pelo Conselho de Politica Cientifica e Tecnoldgica do
Estado de Santa Catarina. Sendo o FUNCITEC o fundo que apoiava a
pesquisa cientifica do estado. As leis a seguir constam na Constitui¢do
Estadual de Santa Catarina (2014). A lei N°7.958, de 05 de junho de 1990
estabelece:

Art. 1° Fica criado o Fundo Rotativo de Fomento
a Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica do Estado de
Santa Catarina - FUNCITEC, sob a supervisao da
Secretaria de Estado da Ciéncia e Tecnologia, das
Minas e Energia.

Posteriormente, o FUNCITEC se vinculou a nova Secretaria de
Estado da Tecnologia, Minas e Energia. Na mesma época, a Lei n.8.519,
de 8 de janeiro de 1992, formalizou também o Fundo Rotativo de
Estimulo a Pesquisa Agropecudria do Estado de Santa Catarina.

A lei é apresentada a seguir, vinculando o FUNCITEC a Secretaria
de Estado da Tecnologia Energia e Meio Ambiente. A Lei 8.519/92 (Art.
4°) — (DO. 14.358 de 09/10/92) traz o seguinte:

O artigo 1°, ... da Lein® 7.958, de 5 de junho de 1990, alterada pela
Lei n° 8.244, de 17 de abril de 1991, passam a vigorar com a seguinte
redacdo:

Art. 1° Fica criado o Fundo Rotativo de
Fomento a Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica do
Estado de Santa Catarina FUNCITEC, na
Secretaria de Estado da Tecnologia Energia e Meio
Ambiente.
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Em 1995, o FUNCITEC manteve sua sigla ao passar a se chamar
Fundagdo de Ciéncia e Tecnologia. No mesmo ano, a sede da nova
FUNCITEC foi transferida para o prédio do Celta (Centro Empresarial
para Laboracdo de Tecnologias Avancadas). Esta representacdo do
governo estadual no ParqTec Alfa contribuiu para alavancar o Polo
Tecnoldgico de Floriandpolis, projetado para abrigar uma incubadora de
empresas e os empreendimentos nascentes, sob orientacdo da Fundagdo
Certi (Centros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras). (FAPESC,
2011)

A partir de 2003, a FUNCITEC foi vinculada a Secretaria de
Estado de Educacgdo e Inovacdo. Apenas em 2005 a sigla virou Fapesc, a
Lei Complementar n. 284, de 28 de fevereiro de 2005, transformou
formalmente a FUNCITEC na FAPESC (Fundacdo de Apoio a Pesquisa
Cientifica e Tecnolégica do Estado de Santa Catarina). A Lei
Complementar n. 284, de 28 de fevereiro de 2005 traz isso.

Art. 157. Fica transformada a denominag@o
da Fundagdo de Ciéncia e Tecnologia -
FUNCITEC para Fundagdo de Apoio a Pesquisa
Cientifica e Tecnolégica do Estado de Santa
Catarina — FAPESC, com as competéncias
definidas nesta Lei Complementar e outras
previstas em lei especifica.

§ 1° Ficam transferidos a Fundacdo de
Apoio a Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica do
Estado de Santa Catarina — FAPESC os recursos
or¢camentdrios da Fundacdo de Ciéncia e
Tecnologia — FUNCITEC.

§ 2° Fica extinto o Fundo Rotativo de
Estimulo a Pesquisa Agropecudria do Estado de
Santa Catarina — FEPA, ficando suas dotacdes
orcamentdrias remanejadas para a Fundagdo de
Apoio a Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica do
Estado de Santa Catarina — FAPESC.

Entdo, somente a partir de 2011, a FAPESC passou a denominar-
se Fundagdo de Amparo a Pesquisa e Inovagdo de Santa Catarina por meio
da Lei Complementar n® 234. Até o presente, ela estd vinculada a
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico Sustentavel. A LEI
COMPLEMENTAR N° 534, de 20 de abril de 2011 nos mostra isso:
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Art. 100. A Fundagio de Amparo a Pesquisa e
Inovacdo do Estado de Santa Catarina - FAPESC
compete:

I - executar planos, programas e or¢amentos de
apoio e fomento a ciéncia, tecnologia e inovagao,
respeitando a politica de ciéncia, tecnologia e
inovacdo, os recursos destinados a pesquisa
cientifica e tecnoldgica nos termos do art. 193 da
Constituicio do Estado, a fim de promover o
equilibrio regional, o avanco de todas as 4reas do
conhecimento, o fortalecimento da cultura de
inovacdo, o desenvolvimento sustentivel e a
melhoria de qualidade de vida da populagdo
catarinense, com autonomia técnico-cientifica,
administrativa, patrimonial e financeira, de forma
conjunta com a Empresa de Pesquisa Agropecudria
e Extensdo Rural de Santa Catarina S.A. —
EPAGRIL

Entdo, desde 2011, a FAPESC possui tais caracteristicas sendo

regulamentada segundo a Constituicao Estadual. Ao longo desses anos, a
fundacdo por um periodo importante de transformacdes, comegando em
meados da década de 80, se estruturando a partir da década de 90 por meio
do FUNCITEC e, em meados da década de 2000, se transformando na
FAPESC, ainda ndo
2011, fato recente, constituindo dessa maneira a Fundacdo de Amparo a

com esse significado, algo que ocorreu apenas em

Pesquisa de Santa Catarina.
Apresenta-se a linha do tempo da FAPESC:

Figura 2: Linha do Tempo Histéria da FAPESC

Funcitec vira Fundagio
de Apoio a Pesquisa
Cientifica e Tecnologica
do Estado de Santa
Catarina

Funcitec passa a se
chamar Fundagio
de Ciéncia e
Tecnologia

Superintendéncia de
Tecnologia Minas e
Energia

< -

s <

‘\ 1985 | 1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010

| 2011 \‘

{}

Funcitec € vinculada
i Secretaria de
Estado de Educacio
e Inovacio

Secretaria do Estado
de Ciéncia e
Tecnologia, Minas e
Energia, e instituido
o Funcitec

Fonte: FAPESC(2014)

{}

Fapesc passa
denominar-se
Fundaciio de Amparo a
Pesquisa e Inovacdo do
Estado de SC
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Assim, a FAPESC ¢ resultante dos esfor¢os iniciais para apoiar
a ciéncia e tecnologia que se iniciou na década de 80 no estado, e que
depois da criagdo do FUNCITEC e as transformagdes correspondentes
fizeram surgir a FAPESC.

3.8 CARACTERISTICAS DA FAPESC

A FAPESC tem cardter publico, com personalidade juridica de
direito privado, possuindo patriménio préprio, com autonomia
administrativa, financeira e operacional. E vinculada a Secretdria de
Estado do Desenvolvimento Econdmico Sustentdvel, e ndo possui fins
lucrativos. (FAPESC, 2011)

A sigla da FAPESC foi atribuida pela Lei Complementar n°® 284,
de 28 de fevereiro de 2005, ao FUNCITEC (Fundo Rotativo de Fomento
a Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica do Estado de Santa Catarina). Na
época, em 2005, FAPESC significava Fundacdao de Apoio a Pesquisa
Cientifica e Tecnoldgica do Estado de Santa Catarina. A mesma sigla foi
mantida quando a Lei Complementar n°® 534, de 20 de abril de 2011,
alterou o nome da instituicdo para Fundacdo de Amparo a Pesquisa e
Inovacdo do Estado de Santa Catarina. (FAPESC, 2011)

Segundo a FAPESC (2011), a sua logomarca tem o intuito de
passar a ideia de tecnologia, movimento, ser catarinense € a0 mesmo
tempo seguranca e solidez. Possui uma tipografia humanista sem serifa, a
Helvética Neue Bold, que € cldssica e moderna (ndo € contemporanea).
Além disso, ela transmite a ideia de seguranca (por ser mais encorpada),
ligada a tecnologia. Somente isso, porém, nio dava o movimento
necessdrio a uma "marca" que tinha a func¢do de transmitir Ciéncia e
Tecnologia, para isso foi criado um simbolo. E Saturno foi a inspiracao,
pois € um planeta nicleo com seus anéis e luas girando em torno. Dando
a ideia de movimento eterno, podendo ser entendido, como uma forma da
ciéncia: néutrons e elétrons. As cores verde e vermelho foram utilizadas
para mostrar a origem catarinense da institui¢do. A figura 3 apresenta a
logomarca da FAPESC.

O 6rgdo de deliberacio maxima da FAPESC € seu Conselho
Superior, constituido por 22 membros titulares e respectivos suplentes,
todos sem remuneragdo. Cada conselheiro tem mandato de 4 anos, que
podera ser renovado uma unica vez. (FAPESC, 2011)
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Figura 3: Logomarca da FAPESC

FAPESC

Fonte: FAPESC (2011)

3.9 RECURSOS FINANCEIROS DA FAPESC

A FAPESC se utiliza de recursos vindos do estado catarinense,
assim como de recursos proprios, garantidos pela constituicdo estadual
que visa apoiar a pesquisa e inovagdo no estado, assim como também
repassa fundos financeiros que ela recebe de outras entidades, ou seja,
atuando como intermediadora do processo de repasse.

Existem também casos que o montante € compartilhado, sendo que
uma entidade apoiadora entra com um determinado valor de repasse e a
FAPESC complementa esse repasse com recursos proprios.

Segundo Nunes (2009), os recursos financeiros de uma
organizacio representam os meios monetdrios detidos por essa mesma
organizacdo (ou a capacidade de os obter) e que podem ser utilizados no
financiamento da atividade corrente ou na realizagdo de novos
investimentos. Constituem desta forma, os recursos financeiros de uma
organizacio todos os meios de pagamento tais como valores em caixa e
os depdsitos bancdrios, bem como outros ativos detidos pela empresa
exclusivamente para venda ou facilmente convertiveis em meios de
pagamento.

3.9.1 Recursos Oriundos Do Estado Catarinense

Os recursos proprios da FAPESC, ao longo da sua cria¢do, foram
compartilhados com o setor agropecudrio, como constava na criacido do
FUNCITEC, no ano de 1991, segundo a constitui¢do estadual:

“§ 1° Dos recursos previstos no inciso I, deste artigo, 50%
(cinquenta por cento) serdo destinados ao Fundo Rotativo do Fomento a
Pesquisa Cientifica e Tecnolégica do Estado de Santa Catarina
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FUNCITEC, e 50% (cinquenta por cento) ao Fundo Rotativo de Estimulo
a Pesquisa Agropecudria do Estado de Santa Catarina - FEPA.

Atualmente, seus recursos s@o regidos pela lei complementar de
2011 que define os fundos para FAPESC:

§ 2° Os recursos de que trata o inciso I do art. 100 desta Lei
Complementar serdo aplicados de forma conjunta pela Empresa de
Pesquisa Agropecudria e Extensdao Rural de Santa Catarina S.A. -
EPAGRI e Fundag¢do de Amparo a Pesquisa e Inovagdo do Estado de
Santa Catarina - FAPESC.”

3.9.2 Recursos De Repasses De Outras Entidades Para A FAPESC

Além de recursos préprios, a FAPESC opera com recursos de
outras entidades por meio de operacdes de repasse. As principais
entidades que repassam montantes para a FAPESC sdo a FINEP, o
Ministério da Sadde, através de sua diretoria de inovagdo, o CNPq,
através do Ministério de Ciéncia e Tecnologia, e a CAPES, vinculada ao
Ministério da Educacdo (MEC).

Como apresentado anteriormente, hd casos em que os recursos sao
compartilhados, o programa de subveng@o econ6mica a Inovacdo na
Microempresa ¢ Empresa de Pequeno Porte Catarinense do programa
TECNOVA/SC é um exemplo de recursos compartilhados entre FINEP e
FAPESC. (FAPESC, 2011)

3.10 MINISTERIO DA SAUDE — SECRETARIA DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INSUMOS ESTRATEGICOS (SCTIE)

O ministério da Satide tem entre suas competéncias 0 compromisso
de realizar e apoiar pesquisa cientifica e a tecnologia na drea de satide.
Segundo o Ministério da Sadde (2013), a realizacio de investimento em
pesquisas em saude contribui para o preenchimento de lacunas de
conhecimento em dreas prioritdrias para a populacdo, interligando o
mundo académico e as necessidades de saide das pessoas. A partir da
divulgacdo deste conhecimento, podem ser desenvolvidos novos
procedimentos, ferramentas de intervencdo e produtos, como
medicamentos, além de permitir a criacdo de subsidios para a formulagdo
de politicas ptiblicas e para o constante aperfeicoamento do SUS.
(MINISTERIO DA SAUDE, 2013)

O Ministério da Satde possui uma secretaria especifica para
realizar e apoiar o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico na drea da
saude no ambito de CT&I, ela é denominada secretaria de Ciéncia,
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Tecnologia e Insumos Estratégicos do Ministério da Satde (SCTIE/MS).
Ela desenvolve politicas nacionais nessa drea com o principal objetivo de
fortalecer o Sistema Unico de Sadde (SUS). Também ¢é responsdvel por
desenvolver politicas de assisténcia farmacéutica, de avaliacdo e
incorporagio de tecnologias no Sistema Unico de Satide e de incentivo ao
desenvolvimento industrial e cientifico do setor, direcionando os
investimentos realizados pelo Governo Federal as necessidades da satide
piblica. (MINISTERIO DA SAUDE, 2013)

Ela trabalha juntamente com outros ministérios e 6rgaos estatais,
para orientar a politica do Complexo Industrial da Sadde, desenvolvendo
a industria farmacéutica equipamentos e de tecnologias nessa drea.
(MINISTERIO DA SAUDE, 2013)

Segundo o Ministério da Satde (2013), desde 2003 ele possui
parceria com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Fundagées Federais
e Estaduais de apoio a pesquisa - como a FINEP, CNPQ e CAPES e FAPs
— destinando cerca de R$700 milhdes para 3,6 mil estudos sobre os
desafios da satide publica no pais. Mais de 400 instituicdes académicas
estiveram a frente dessas pesquisas. Esses investimentos efetivam a
prioridade do Ministério da Satide no fomento a pesquisa, para que cada
vez mais ocorram avangos na producio cientifica nacional.

3.11 CNPQ - MCT

O CNPq Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico, tem como suas principais atribui¢des o fomento a pesquisa
cientifica e tecnoldgica, incentivando a formacdo de pesquisadores
brasileiros. (CNPQ, 2013)

Ele foi criado em 1951, sendo um dos primeiros 6rgéos criados no
pais para desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia. Possui papel
importante desde entdo, contribuindo para o desenvolvimento nacional e
fomentando instituicdes de pesquisa e pesquisadores brasileiros, elevando
estes até ao reconhecimento cientifico internacional, conduzindo politicas
de ciéncia, tecnologia e inovacdo. (CNPQ, 2013)

Em 1985, o CNPq foi absorvido pelo Ministério da Ciéncia e
Tecnologia (MCT), sendo ele agora o responsavel para que se executem
as acOes definidas com base na politica nacional de CT&I, através das
entidades de pesquisa a ele vinculadas, como o CNPq. (CNPQ, 2013)

Segundo Tundisi (2001), que presidiu o CNPq entre 95 e 98, “A
criagdo do CNPq é um marco fundamental na histéria da ci€ncia no
Brasil.”
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Para Batista (2010) apud Muniz (2010), responséavel pelo Servico
de Documentag¢do e Acervo da Institui¢do, o CNPq corresponde a um dos
mais importantes incentivadores da ciéncia e tecnologia no pais, além
pioneiro, contemplou as mais diversas areas de pesquisa nacional, “do
desenvolvimento da extragc@o de petréleo em dguas profundas a produgdo
e exportacdo de soja temos a participacdo da Fundagdo, com a formacio
de RH ou investimento direto.”

O CNPq financia principalmente pesquisadores com bolsas de
extensdo e qualificac@o, para que seja desenvolvida a pesquisa cientifica
a nivel nacional, também promovendo o programa Jovem Cientista.

Sua missdo € de fomentar a Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e atuar
na formulag@o de suas politicas, contribuindo para o avango das fronteiras
do conhecimento, o desenvolvimento sustentavel e a soberania nacional.
(CNPQ, 2013)

3.12 COORDENACAO NACIONAL DE APERFEICOAMENTO
PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR (CAPES)

A Capes, Coordenacdo Nacional de Aperfeicoamento Pessoal de
Nivel Superior, possui importantes programas de apoio a drea de CT&I,
dentre eles: o Ciéncias Sem Fronteiras, My English Online que
disponibiliza curso gratuito de inglés, o Plano Nacional de Pds-
Graduagdo. A CAPES tem como criag¢do a data de 11 de julho de 1951 e
originalmente denominava-se Campanha Nacional de Aperfeicoamento
Pessoal de Nivel Superior.

Segundo a CAPES (2008), seu objetivo é assegurar a existéncia de
pessoal especializado em quantidade e qualidade suficientes para atender
as necessidades dos empreendimentos publicos e privados que visam ao
desenvolvimento do paifs, desde modo a especializacdo se torna o viés
principal de sua existéncia.

Para apresentar o desenvolvimento da CAPES ao longo da histdria,
a pesquisa descreve um pequeno esbogo de sua evolugdo ao longo das
décadas. Em 1953, ela concedeu 79 bolsas, sendo 2 para formagao e 23
para aperfeicoamento no pais, e 54 no exterior. Apds um longo periodo
de aperfeicoamento e algumas mudangas, ocorre em 1995 uma
reestruturagdo. Naquele ano, segundo fonte da CAPES o sistema de p6s-
graduacdo ultrapassou mil cursos de mestrado e 600 de doutorado,
envolvendo cerca de 60 mil alunos. (CAPES, 2008)

Com 57 anos de criag@o, o Congresso Nacional aprova através da
lei n° 11.502 de 2007, no dia 11 de julho a nova CAPES. Assim, além de
coordenar o padrdo do Sistema Nacional de Pds-Graduacdo brasileiro,
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passa a induzir e fomentar a formacdo inicial e continuada de professores
para a educacdo bdésica.

O decreto n° 6755, de 29 de janeiro de 2009 consolida isso,
instituindo a Politica Nacional de Formacdo de Profissionais do
Magistério da Educagdo Bésica. Apdés mudanca em sua estrutura a
CAPES desenvolve diversas agdes conforme sua missdo. Inicia-se uma
gama de programas que contribuem para a qualificagcdo bésica e estimula-
se o uso de tecnologias da informacdo e comunica¢do na educacio
presencia e a distancia. (CAPES, 2008)

Segundo a CAPES (2008), as suas atividades podem ser agrupadas
em uma linha de ac¢des, e cada uma possui um conjunto estruturado de
programas, sao elas:

» Avaliacdo da pds-graduacdo stricto sensu;

* Acesso e divulgagdo da producio cientifica;

* Investimentos na formagdo de recursos de alto nivel no pais e
exterior;

* Promocao da cooperacdo cientifica internacional.

* Inducdo e fomento da formacdo inicial e continuada de
professores para educagdo basica nos formatos presencial e a distancia.

A CAPES desempenha papel importante no cendrio nacional e é
decisiva para o éxito do sistema nacional de pds-graduacdo. Sua
avaliacdo, de aperfeicoamento continuado serve como um padrido de
exceléncia académica para mestrados e doutorados, servindo de base para
politicas nessa drea, também como fomento, com bolsas de estudo,
auxilios e apoios.

3.13 FINEP

A FINEP (2014) é uma empresa publica vinculada ao MCTI. Foi
criada em 24 de julho de 1967, para institucionalizar o Fundo de
Financiamento de Estudos de Projetos e Programas, criado em 1965.
Posteriormente, a FINEP substituiu e ampliou o papel exercido pelo
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e seu
Fundo de Desenvolvimento Técnico-Cientifico (FUNTEC), constituido
em 1964 com a finalidade de financiar a implantacdo de programas de
pos-graduacio nas universidades.

Em 31 de julho de 1969, o Governo instituiu 0 FNDCT - Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, destinado a
financiar a expansido do sistema de C&T, tendo a FINEP como sua
Secretaria Executiva a partir de 1971.
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Sua capacidade de financiamento em CT&I, juntamente com a
capacidade de utilizar recursos reembolsdveis e ndo reembolsaveis, além
de outros instrumentos utilizados por ela, proporciona grande capacidade
de contribuir para a inovagdo, aumentando a capacidade do setor
empresarial. (FINEP, 2014)

A FINEP repassa recursos para a FAPESC que por sua vez repassa
este recurso para as instituicdes afins que se beneficiam destes, ou
complementa esses recursos.

3.13.1 Fundos Setoriais da FINEP

Os fundos setoriais foram criados a partir de 1999, e eles sdo
utilizados pela FINEP como instrumentos para o financiamento de
projetos de pesquisa em ciéncia e tecnologia, desenvolvimento e inovacio
do pafis. (FINEP, 2012)

Segundo a FINEP (2012), existem 16 fundos setoriais, destes 14
sao de setores especificos e 2 sdo transversais. Em 2004, o Comité de
Coordenagdo dos Fundos Setoriais, definiu as A¢des Transversais como
programas estratégicos do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) que
tinham €nfase na Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior
(PITCE) do Governo Federal a época. Hoje a referéncia das Acdes € o
Programa Brasil Maior e a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo — ENCTT 2012 —2015. Um destes fundos transversais da FINEP
€ voltado para interacdo universidade-empresa (FVA-Fundo verde-
amarelo), e o outro apoia a melhoria da infraestrutura de ICTS.

A gestdo desses fundos ocorre por meio de uma Comissdo de
Gestao. Cada fundo possui a sua comissdo. O cargo presidencial é de
responsabilidade de um representante do MCT, sendo que fazem parte
destes comités representantes de ministérios afins, setores empresariais,
académicos, agéncias de controle, agencias do MCT, FINEP e CNPq.
(FINEP, 2012)

Segundo a FINEP (2012), os Comités Gestores definem as
diretrizes, a¢Oes e planos de investimentos dos Fundos. Ainda em 2004
foi estabelecido o Comité de Coordenagdo dos Fundos Setoriais, com o
objetivo de integrar suas a¢des. Sendo este formado pelos presidentes dos
Comités Gestores, pelos presidentes da FINEP e do CNPq, e presidido
pelo Ministro da Ciéncia e Tecnologia e Inovacao.

Os recursos sdo alocados no Fundo Nacional de Desenvolvimento,
Ciéncia e Tecnologia (FNDCT) e administrados pela FINEP, com
excecdo do (FUNTTEL), Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico
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das Telecomunicacdes que € gerido pelo Ministério das Comunicagdes.
(FINEP, 2012)

Ainda segundo a FINEP (2012), receitas para esses Fundos vem
de contribui¢des incidentes sobre o resultado da exploracdo de recursos
naturais da Unido, Contribui¢do de Interven¢do no Dominio Econdmico
(CIDE) incidente sobre os valores que remuneram o uso ou aquisi¢ao de
conhecimentos tecnolégicos/transferéncia de tecnologia do exterior e
parcelas do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) de certos
setores. Segundo Krieger (2011) apud Octaviano (2011), é importante
que os fundos tenham maior influéncia no seu setor, sendo que segundo
0 autor:

...€ necessdrio que cada um dos fundos tenha maior
participacdo na discussao e elaboragdo de politicas
para desenvolvimento daquele setor, uma vez que
a ideia na criag¢@o dos Fundos Setoriais foi que eles,
com eficiéncia, desenvolvessem toda a cadeia para
o progresso do setor, desde a formagao de recursos
humanos e a criacdo de novos conhecimentos, até
a sua aplicag@o para o desenvolvimento do pais.

Os fundos setoriais da FINEP utilizados como instrumento para
financiamento de CT&I no pais sdo de suma importincia para o
desenvolvimento da drea. Possibilitam milhares de projetos, e além de
gerar pesquisa e conhecimento, implementam esses projetos nas
empresas, algo que muitas vezes ndo ocorre, e que realmente é o que faz
gerar competitividade entre as empresas, gerando inovagao, entrando num
ciclo de desenvolvimento, ligando deste modo o poder publico ao
privado.

3.14 FORMAS E INSTRUMENTOS DE APOIO DA FAPESC

A FAPESC atua por meio de politicas ptiblicas, para apoiar
programas, projetos, bolsas e eventos através de editais ptiblicos. Para um
maior entendimento de sua estrutura de trabalho, a pesquisa apresenta
alguns conceitos importantes sobre esses temas.

3.14.1 Politicas Publicas

Para o desenvolvimento de diversos setores da economia nacional
e para atuacdo em nessas dreas, como educacio, saide, seguranga entre
outros, que sdo a grande responsabilidade do poder ptiblico, e para obter
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resultados nessas dreas promovendo o desenvolvimento e o bem estar da
sociedade o governo utiliza-se das chamadas Politicas Publicas.

Segundo o SEBRAE/MG (2008), “elas podem ser definidas, como
um conjunto de acdes e decisdes do governo, voltadas para a solugdo (ou
nao) dos problemas existentes na sociedade.”

Sendo assim, as Politicas Publicas sdo todas as acdes, metas,
programas e planos governamentais de qualquer ambito, tragados para
alcancarem seus objetivos, proporcionando maior desenvolvimento e
bem-estar da populagio. E importante salientar que quem define as acdes
para gerar o bem-estar € o poder publico e ndo a sociedade.

Segundo Geraldello (2012), politica ptiblica é o “campo do
conhecimento que busca colocar o ‘governo em acdo’ e/ou analisar essa
acdo e propor mudangas no rumo ou curso dessas agdes”. A autora
prossegue, constatando que a formulacdo de politicas publicas constitui-
se no estdgio em que governos democraticos traduzem seus propdsitos e
plataformas eleitorais em programas e agdes, que produzirdo resultados
ou mudangas no mundo real.

A sociedade tem como papel reivindicar solicitacdes para
aqueles que o representam, pois ela ndo consegue se expressar de uma
forma integral, sendo estes representantes, os governantes do legislativo
que mobilizam o poder executivo para que as demandas da sociedade
possam ser atendidas. (SEBRAE/MG, 2008)

Neste cendrio, as Politicas Publicas surgem do resultado da
competitividade entre os diversos segmentos da sociedade que buscam os
seus interesses, sendo estes especificos, como a construcio de algo, ou
geral, como a garantia de satide educacdo, e seguranca para toda a
sociedade.

Segundo Geraldello (2012), os principais elementos das Politicas
Pdblicas sdo:

e A distingdo entre o que o Governo pretende fazer e o que
de fato faz;

e O envolvimento de diversos atores (formais e informais);
e A abrangéncia — ndo se limita a leis e regras;
e A aclo intencional e de longo prazo;
e Os processos: Decisdo — Proposicdo — Implementagdo —
Execucao — Avaliagdo.
3.14.2 Programas

Programa € definido pelo Guia PMBOK (2013, p.9), 5° edi¢do:
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...como um conjunto de priticas em gerencia de
projetos, como um grupo de projetos que tenham a
mesma relacdo, que sdo gerenciados de modo
coordenado para obtencdo de beneficios
estratégicos e controle que ndo seriam possiveis se
esses projetos fossem geridos individualmente.
Estes podem ter trabalhos relacionados fora do
escopo de projetos diferentes no programa. Um
programa sempre terd projetos, j4 um projeto pode
ser individual, ndo necessitando estar em um
programa.

O que faz com que projetos estejam relacionados a um
determinado programa, € o resultado comum dos mesmos. Com outros
tipos de relagdo, como de um cliente, vendedor, tecnologia ou mesmo
recurso compartilhado para os vdrios projetos, estes devem ser
gerenciados como um portfélio de projetos. O centro da gerencia de
programas estd nas interdependéncias dos projetos, auxiliando a
determinacdo da melhor abordagem para gerencia-los. (PMBOK, 2013)

Segundo o Guia PMBOK (2013, p.9) tais acdes sdo:

Solugdo de restricdes e/ou conflitos de recursos que
possam afetar multiplos projetos do sistema;
Alinhamento da orientacao
estratégica/organizacional que afeta as metas e
objetivos do projeto e do programa; Solucdo de
problemas e gerenciamento de mudangas em uma
estrutura de governanca compartilhada.

E importante ressaltar a diferenca entre projetos e programas.
Ambos usam habilidades técnicas parecidas, porém sdo realmente muito
diferentes. Na estrutura, a equipe do programa é mais ampla, pois inclui
gerentes de projeto e todos os membros dos projetos, enquanto que a
equipe de um projeto pode ndo ter tantas pessoas. (STAKEHOLDER,
2013)

Segundo o site Stakeholder (2013), quanto ao esfor¢o, um
programa é uma colegédo de projetos, juntos formam um pacote definido
de trabalho. Quanto a duragdo, os programas sdo mais longos, pois tratam
de mais elementos. Programas sdo divididos em parcelas ou fases,
projetos sdo divididos em parcelas, mas as vezes sua durabilidade ndo é o
suficiente para se chegar a fases. No quesito beneficios, a equipe do
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programa trabalha para obter resultados. Eles podem ser tangiveis ou néo,
sendo que o beneficio de um programa se dd em uma escala maior, pois é
a soma de todos os esforcos dos projetos envolvidos, trazendo uma
mudanca considerdvel para a empresa, instituicdo, uma politica ou uma
mudanca cultural. (STAKEHOLDER, 2013)

A FAPESC possui atualmente um conjunto de programas como o
Geracdo TEC, Inova SC e o Sinapse da Inovagdo, desenvolvidos em
parcerias com 6rgaos e INCTs de ambito federal e estadual.

3.14.3 Projetos

A pesquisa j4 apresentou alguns aspectos relativos ao conceito de
projeto anteriormente ao discorrer sobre programa, agora, se esclarece
melhor o que sdo projetos e como eles sdo geridos.

O Guia PMBOK (2013, p.3) define projeto como:

Projeto € um esfor¢o temporario empreendido para
criar um produto, servico ou resultado exclusivo. A
natureza tempordria dos projetos indica que eles
tém um inicio e um término definidos.

Segundo o autor Bonfin apud Maximiano (2002), a definicdo de
projeto € “um empreendimento temporario de atividade com inicio, meio
e fim programados, que tem por objetivo fornecer um produto singular e
dentro das restrigdes orgamentarias.”

Um projeto € um empreendimento caracterizado por ser,
tempordrio, com um objetivo Unico, especifico, ¢ bem definido, com
inicio, meio e fim, apresentando uma mudanga no contexto no qual estd
inserido, diferentemente de uma rotina, de operacdo normal de uma
empresa, o que ocorre geralmente é que ao fim de um projeto, este leve
para que se obtenha uma atividade rotineira. (PMBOK, 2013)

Segundo o Guia PMBOK (2013), cada projeto cria um produto,
servi¢o ou resultado unico. O resultado do projeto pode ser tangivel ou
intangivel. Embora elementos repetitivos possam estar presentes em
algumas entregas e atividades do projeto, esta repeticio ndo muda as
caracteristicas fundamentais e exclusivas do trabalho do projeto. Por
exemplo, prédios de escritérios podem ser construidos com materiais
idénticos ou similares e pelas mesmas equipes ou equipes diferentes.
Entretanto, cada projeto de prédio € tnico, com uma localizacdo diferente,
um design diferente, circunstincias e situac¢des diferentes, etc.
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Projetos sdo necessarios em muitos casos, principalmente na
criagdo de algo novo, quebrando a rotina, e elevando o patamar daquilo
que estd sofrendo acdo de um projeto.

3.15 RECURSOS NAO REEMBOLSAVEIS NA AREA DE CT&I
3.15.1 Apoio por Editais

Recursos ndo reembolsdveis sdao disponibilizados principalmente
por meio desses editais publicos, e estes recursos depois de liberados nio
precisam mais ser devolvidos ao érgdo apoiados, ou seja, o beneficiado
ganha esse recurso para que ele seja usado em seu projeto.

Uma das formas de se repassar recursos nao reembolsédveis sdo por
meio de editais, que sdo formas utilizadas pelos 6rgdos de fomento a
inovacdo, caso da FAPESC, para que se torne ptiblico processos seletivos
relacionados aos seus programas, eventos, bolsas e projetos, entre outros.
Sdo eles que possibilitam a formaliza¢do de parcerias, como, com o
governo federal, para investimentos em politicas de apoio com foco no
desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovacdo. A FAPESC trabalha
com editais especificos para cada drea e também com edital universal, que
€ um edital com escopo maior que contém diversos setores dentro dele.

Segundo o Portal PROTEC- Pré-inovacdo na Industria Brasileira
(2014), o artigo 19 da Lei 10.973 de 2004, mais conhecida como Lei da
Inovacido, prevé, entre outros itens, a concessdo de recursos financeiros
por parte da Unido para promover o desenvolvimento de produtos ou
processos em empresas nacionais. Para ter acesso aos recursos, as
empresas participam de editais lan¢ados por agéncias de fomento.

A FINEP, € o principal 6rgdo deste mercado, operando com
recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Ci€ncia e Tecnologia
— FNDCT, Parte substancial dos recursos do FNDCT sio repassados por
meio dos fundos setoriais. Em nivel estadual a FINEP se utiliza das FAPs
para repassar recursos, por meio de editais, no caso de Santa Catarina pela
FAPESC.

Como exemplo, tem-se o edital do Programa de Apoio a Pesquisa
nas Empresas (PAPPE-Subvengdo), edital importante, viabilizado por
meio de um convénio entre a FINEP e fundacdes estaduais de amparo a
pesquisa em todo o pais. O edital é aberto em cada estado em periodos
diferentes, e podem se inscrever projetos de inovagdo de empresas de
vérios estados, inclusive Santa Catarina por meio da FAPESC. (PROTEC,
2014)
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3.15.2 Apoio Por Meio de Eventos

Eventos sdo acontecimentos que s@o antes planejados,
organizados e coordenados de forma a comtemplar o maior nimero de
pessoas em um local a0 mesmo tempo, com informacdes, medidas e
projetos sobre uma ideia sdo denominados eventos. Segundo Martins
(2003):

Eventos sdo todos os acontecimentos previamente
planejados, organizados e coordenados de forma a
contemplar o maior nimero de pessoas em um
mesmo espago fisico e temporal, com informacdes,
medidas e projetos sobre uma ideia, acdo ou
produto, apresentando os diagndsticos de
resultados e os meios mais eficazes para se atingir
determinado objetivo.

O evento tem o objetivo de divulgar, capacitar, educar, promover
ou integrar, sendo entdo, toda a atividade onde uma determinada
organizacdo interage com os publicos diversos ou publicos especificos.

3.15.3 Apoio Por Meio de Bolsas

Segundo Jerdnimo (2010), uma bolsa de estudo consiste em uma
prestacdo pecunidria, ou seja, em dinheiro, para um estudante por meio
de uma entidade privada ou ptblica para participacdo com frequéncia a
um curso ou ao desenvolvimento de um trabalho de pesquisa.

Ela visa a contribuir financeiramente ao aluno para custear
despesas de moradia, alimentacdo e transporte, entre outros gastos
relativos aos estudos.

Ela pode ser destinada ao aluno por meio de natureza econdmica
do mesmo, ou seja, sua renda mensal e de sua familia, ou académica,
sendo esta por meio de seu rendimento escolar.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES
Nessa etapa do trabalho € apresentado os resultados do apoio

realizado pela FAPESC nos anos de 2012 e 2013 e alguns comentdrios a
respeito.
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4.1 DADOS DA FAPESC 2012-2013

A pesquisa aborda agora a relevancia da atuacdo da FAPESC
comprovada por meio de dados referentes ao apoio a CT&I no estado
catarinense nos anos de 2012 e 2013.

Os valores apresentados referentes ao ano de 2012 foram obtidos
por meio de acesso ao relatério anual de atividades disponibilizado no
portal da FAPESC na internet, assim como os dados de 2013.

O relatério de atividades correspondente ao ano de 2012 apontou
que o or¢amento da FAPESC totalizou nesse periodo R$ 59.582.059,73
(cinquenta e nove milhdes, quinhentos e oitenta e dois mil, cinquenta e
nove reais e setenta e trés centavos) entre apoio a pesquisa, inovagao,
capacitacdo de recursos humanos e gastos operacionais, um recorde até
entdo. Desse total, aproximadamente R$ 50 milhdes foram aplicados em
projetos, enquanto no or¢amento executado em 2011 (R$53,8milhdes),
R$47 milhdes se destinaram a projetos, significando um crescimento de
6,4%. (FAPESC, 2012)

Na tabela 1, ha alguns dados de agosto de 2012, como o nimero
de projetos ativos e pesquisadores contemplados até entao.

Tabela 1: Dados de 2012

Projetos Ativos 1.634

Pesqguisadores contemplados 4.000

Entidades contempladas 255

Bolsas concedidas 640
Dados de 29/08/12

Fonte: Relatdrio de Atividades da FAPESC (2012

Em 2012, a FAPESC manteve cerca de 1500 projetos ativos, a
imensa maioria selecionada por meio de chamadas publicas.

Em 2013, a FAPESC manteve aproximadamente 1500 projetos
ativos, envolvendo cerca de 4.000 pesquisadores das mais variadas
institui¢des. (FAPESC, 2014)

Apoiar a formacdo de recursos humanos e suas ideias também é
uma drea estratégica da fundagdo, por isso, ela investiu 19.819.761,39 em
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projetos individuais. A participagcdo do estado como principal fonte de
recurso é notéria com o valor de 33.799.751,36 milhdes em 2013,
superando e muito os recursos federais que totalizaram um pouco mais de
7 milhdes.

Sua operagdo, em 2012, ocorreu com 35% do montante
estabelecido na Constituicdo e na Lei Catarinense de Inovagdo, que € de
1% sobre a receita do Estado, especificamente para a FAPESC. Com
R$35 milhdes por ano de recursos, quando ocorre a soma de todas as
demais fontes estaduais e federais, ela se coloca como uma das mais ativas
entidades dentre as Fundacgdes Estaduais de Amparo a Pesquisa do pais.
(FAPESC, 2012)

Para isso, usa como estratégia intensificar a busca de parcerias com
empresas e agéncias nacionais, como CNPq, FINEP, Ministério da Satde,
SEBRAE/SC e Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Exemplo dessa estratégia € o Programa Universal, que abrange
muitos pesquisadores voltados as atividades bdsicas de pesquisa
académica. Juntos eles receberam um montante superior a R$10 milhdes.
Vale destacar ainda o Programa Sinapse da Inovag@o e o Programa de
Subvencdo a Inovacdo em Micro e Pequenas Empresas em Santa
Catarina.

Na figura 4, nota-se o impacto socioecondmico gerado pelo apoio
da FAPESC nas incubadoras do estado, gerando mais de dois mil
empregos.

Figura 4: Investimento em Incubadoras
| i |
Até 2012

- Investimento da FAPESC:
R%$ 6 milhGes

- Empregos gerados: 2 mil
- Empresas Incubadas: 300
- Total de Incubadoras
apoiadas; 31

Fonte: Relatdrio de Atividades FAPESC (2012)

Alguns apoios a pesquisa realizada pela FAPESC no ano de 2012
podem ser destacados: Programa para facilitar comunicacdo entre
criancas surdas e ouvintes; sistema de rastreabilidade para aves e suinos;
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Jogo gratuito para estimular o aprendizado sobre a biodiversidade; Obras
de autores catarinenses disponiveis online; Nucleos Emergentes e de
Exceléncia; Pesquisa para o SUS; Programa Universal; Rede Guarani -
Serra Geral; Incubadoras e parques tecnolégicos; Institutos nacionais de
ciéncia. Para os quatro INCTs, foram destinados inicialmente R$ 7,5
milhdes.

Em 2012, houve a aprovagio de complemento no valor de R$ 5,6
milhdes, dos quais R$ 824 mil foram repassados ainda naquele ano, com
intuito de fomentar dreas estratégicas do SNI, como a tecnologia da
informacdo. Até o ano de 2012, foram gastos 12.837.010,01 em pesquisa
universal. Na drea de inovacao, os exemplos mais expoentes sdo o Prémio
Stemmer (R$ 487.648,65); Sinapse da Inovacdo; Pappe (Programa de
Subvencdo a Inovacdo em Micro e Pequenas Empresas de Santa
Catarina); Inova@SC. E na drea de capacita¢do de Recursos Humanos o
GeracaoTEC e concessdo de Bolsas. (FAPESC, 2012)

Na tabela 2, € ressaltada o apoio da FAPESC na capacitacdo e
formacdo em recursos humanos pelas cidades do estado pelo programa
GeracaoTEC.

Tabela 2: Programa GeragaoTEC (2012)

PANORAMA GERAL DO GERACAOTEC NO ESTADO

Cidade Inscritos Iniciantes Formardo Capacitagio MEI
Profissional ‘Gerencial i

GDE. FFOLIS 201172012 1125 441 303 (] 92
Total Grande Fpolis 3164 665 450 0 92
LAGES 800 168 99 o 48
BLUMENAU 2468 601 234 223 103
CRICIUMA 385 85 62 o 42
TUBARAGC 345 70 49 ] 13
JOINVILLE 706 201 130 o 39
CHAPECG 575 144 110 o 22
JARAGUA SUL 125 32 25 o 0
JOACABA 195 53 2 o 20
RIO DO SUL 136 55 42 (4] 23
ITAJAT 266 a1 66 o 74
VIDEIRA 84 84 0 84 0

TOTAL GERAL

Fonte: Relatério de Atividades FAPESC (2012)

Na tabela 3, estd representado o total de valores do or¢camento da
FAPESC no ano de 2012, além de valores de alguns projetos,
demonstrando os valores expressivos para o apoio a CT&I no estado.



64

Tabela 3: Total do Orcamento - 2012

Ano 2012 Valor

Total Projetos e Chamadas 50.556.232,43
Total Por Fonte Despesas Administrativas 9.025.827,30
Total 59.582.059,73

Fonte: Relatério de Atividades FAPESC (2012)

Na tabela 4, foi feito um recorte de alguns projetos nos diferentes
ambitos como a drea de recursos humanos, inova¢do nas empresas e

infraestrutura de CT&I no ano de 2013:

Tabela 4: Exemplos de Programas, projetos e chamadas publicas em 2013

Programas, projetos e chamadas publicas — 2013 Valor
Bolsas (Mestrado e Doutorado) 305.100,00
Institutos Nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo 1.481.184,61
Sinapse da Inovacgdo / Ideias que viram negdcios 899.816,00
Laboratérios e outras dependéncias para pesquisa

(Infraestrutura de CTI) 518.065,67
Subvengdo econdmica a inovacido em empresas 3.045.962,02
Bolsas de Inicia¢do Cientifica Junior 19.336,63

Fonte: FAPESC (2014)

A tabela 5, corresponde ao total de valores por drea especifica,
nela tem-se o total de investimento em programas e projetos, projetos
individuais, total de projetos ativos em 2013 e, por, fim o total de despesas

administrativas.

Tabela 5: Total do Orcamento em 2013

Orcamento 2013

Valor

Total Programas e Projetos

32.962.324,99

Projetos Individuais

19.819.761,39

Total de Projetos Ativos em 2013

54.588.522,38

Total Despesas Administrativas 2013

9.749.487,24
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Total 62.531.573,62
Fonte: FAPESC (2014)

As fontes de recursos na tabela 6, correspondem ao Tesouro
Estadual para fontes Estaduais, a ANA, CNPq, FINEP e MCTI
constituindo os recursos federais, e BNDS, Carvao (SDS), EMBRACO,
Fundo de Desenvolvimento Social, Fundo Catarinense de mudangas
climéticas, Fundo Estadual de Sauide, Fundo Préprio, UDESC e Outras:

Tabela 6: Fontes de Recursos da FAPESC em 2013

Fontes de Recursos 2013 Valor
Recursos Estaduais 33.799.751,36
Recursos Federais 7.646.662,17
Outras Fontes de Recursos 21.085.160,09
Total FAPESC — 2013 62.531.573,62

Fonte: FAPESC (2014)

E possivel entio, perceber o crescimento que se teve em relacdo ao
nimero de projetos ativos de 2011 a 2013, sendo que o valor passou de
47 milhdes para 54 milhdes nesse periodo. Este fato mostra que o
crescimento da FAPESC foi continuo ao longo dos anos, sendo que esse
valor em 2012 foi de 51 milhdes. Outro fato interessante, foi que as
despesas administrativas se mantearam no mesmo patamar nesse periodo,
ficando na casa de 9 milhdes de reais.

E possivel ressaltar o papel do Estado como principal fonte de
recurso da FAPESC, com 33 milhdes de reais, superando os recursos
federais, que totalizaram mais de 7 milhdes, e a importancia que hd nas
parcerias realizadas, que totalizaram um montante importante de recursos,
com mais de 21 milhdes de reais.

A resposta referente a pergunta de pesquisa, no qual se refere a
distribuicdo regional dos recursos, realizada pela FAPESC, foi
impossibilitada de ser respondida, pois ndo foi possivel a obten¢do dos
dados referentes a distribui¢do regional em seu site, € nem por nenhuma
outra forma de contato, seja ela por e-mail, ou contato telefonico, desta
forma, ndo foi possivel descrever como a FAPESC distribui seus recursos
regionalmente.
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Sendo assim, fica a ressalva negativa a FAPESC quanto a
disponibilizacdo de seus dados no que diz respeito a distribui¢do regional
dos recursos pelo estado, j4 que consta na legislacdo que a FAPESC deve
distribuir os valores pelo estado de forma igualitdria, contribuindo para a
melhoria dos padrdes de desenvolvimento e contribuindo para a
diminuicdo das desigualdades das regides.

5. CONCLUSAO E RECOMENDA COES FINAIS

Como visto, a FAPESC € uma fundagao publica estadual, que faz
parte do Sistema Regional de Inovagdo de Santa Catarina, que compde o
Sistema Nacional Brasileiro juntamente com outros 6rgdos e demais
FAPS, contribuindo para o processo de descentralizacdo do fomento a
pesquisa e inovacao no pais.

Cabe destacar seu papel no cendrio regional e a autonomia do
estado em dirigi-la, sendo esta sem fins lucrativos, com patriménio
proprio, personalidade juridica de direito privado e dotada de autonomia
administrativa.

A pesquisa possibilitou descrever sua histéria iniciada com o
apoio publico a C&T e pesquisa no estado na década de 80, dentro do
movimento que levou a criagdo da rede de fundacdes de amparo a
pesquisa no pais.

O modelo das FAPs teve inspirac¢do no trabalho desenvolvido pela
FAPESP fundagao do estado de Sdo Paulo criada no ano de 1962. Merece
destaque a estruturacdo e consolidacdo do CONFAP criado em 2006 para
articular a acdo das FAPs e que hoje retne 27 Fundacdes.

A pesquisa mostrou ser de grande relevancia a agdo do Sistema
Regional de Inovacdo no desenvolvimento descentralizado de apoio a
CT&I, contribuindo para a diminui¢cdo da desigualdade regional em um
pais de grande extensdo territorial e realidades ambientais e sécio
econdmicas muito distintas.

O papel das FAPS, nesse contexto, € de suma importancia pois elas
déo capilaridade a CT&I, aproximando e adequando as politicas nacionais
as demandas locais.

Cabe ressaltar as parcerias da FAPESC como importantes para a
consolidacdo de um fundo estivel e concreto para realizacdo das
atividades de apoio a CT&I em Santa Catarina. Nesse aspecto, merece
citacdo em especial a FINEP, por meio dos Fundos Setoriais, CNPq e
CAPES, assim como também, o apoio de fundos oriundos de recursos
préprios do estado, garantidos por meio da Constituicdo Estadual.
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Pesquisa e inovagdo correspondem ao foco principal do governo
para o desenvolvimento econdmico do pais. Ele procura a reducdo da
defasagem de CT&I frente aos paises desenvolvidos, o crescimento
sustentdvel com desenvolvimento de produtos e servigos de alto valor
agregado, ndo apenas de commodities. Para isso fomenta a P&D,
principalmente a inovacdo, fatores criticos para que o Brasil se
desenvolva tecnologicamente, de maneira sustentdvel e consiga competir
com os paises avancados em relagdo a CT&I. Assim a FAPESC € um
importante agente ativo governamental desse processo.

E possivel notar seu papel no desenvolvimento econdmico e
cientifico do estado catarinense, sua fun¢do de destaque para o fomento a
pesquisa, inovagdo e formacdo e capacitagdo de recursos humanos. Além
de uma articulacdo entre empresas e estado, o apoio ao crescimento
econdmico de modo sustentdvel, respeitando dreas prioritdrias definidas
pelo MCTI e investimento em projetos individuais.

Como visto a FAPESC vem aumento sua contribui¢do para CT&I
em Santa Catarina, se constituindo em uma instituicdo Unica para esse
tipo de apoio no estado, permitindo investimentos considerdveis que
alavancam a economia e o conhecimento do estado. No ano de 2012 o
montante total chegou quase aos 60 milhdes de reais, enquanto que em
2013 esse valor foi superado, chegando a quase 63 milhdes de reais.

A pesquisa informou e dimensionou o papel da FAPESC como
uma Fundagdo de suma importincia para a inovagdo estadual,
conhecendo o que ela representa para o estado de Santa Catarina num
periodo onde o governo federal procura fortalecer o SNI, o apoio a
infraestrutura da CT&I, a formacao de pessoas capacitadas para elevarem
o patamar do pais, para que o Brasil possa a vir futuramente a ser uma
referéncia e uma poténcia econdmica baseada em CT&I.

A FAPESC, tem papel de destaque para descentralizar e apoiar a
elevacdo de conhecimento, apoiar a pesquisa e inovacdo e fortalecer o
Sistema Regional de Inovacdo de Santa Catarina.

Sendo assim, os objetivos deste trabalho foram alcancados,
sendo representada na pesquisa a estruturacdo do SRI, o histérico e
formagdo da CT&I catarinense e da FAPESC, a importancia que ela
possui como fomentadora da CT&I no estado e sua forma de atuacio.

Porém, nio foi possivel responder a pergunta de pesquisa no que
se refere a distribui¢do de seus recursos pelo estado, assim ndo se pode
analisar se ela cumpre esse papel conforme sua legislacéo.

Fica a importancia da pesquisa, também pelo fato de ndo ser
encontrado em nenhum portal de periddicos e artigos, trabalhos
estruturados desta forma sobre o tema.
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Por fim, fica a relevancia de realiza¢do de um estudo futuro sobre
a FAPESC, a partir de uma pesquisa com os principais idealizadores e
formadores da fundacio para que se tenha uma visdo mais completa sobre
a sua operacionalizacdo, visdo de futuro e impacto que ela proporciona
para o estado catarinense.
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ANEXO A - Descricao

Figura 5: Recorte do MAPA de CTI 2010
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Tabela 7: Resumo 2013

DESEMBOLSO FAPESC - 2013

T e e T veore DESEMBOLS0 EM 205

AP0l 3 Ndceos de Exceldncia [PRONEX) 1E 12.961.029.40) 4.511.641 49 T2EE00.58) 1EERIT4SD 00|
Pesquiza Universal 250 1292007661) 1283701001 83,065 50| 0,0 £,00|
Telemeqicing & ns projetos (Estuturans [T} 1 12.127.4E9,32) 500511563 180582266 20563811 0.00)
Fede Estadual te Alengdo 3 Dependentas Culmicos 1 11.330.420,00 0.03 0.00 000 3.000.000.30)
Boksas (Mestrado e Doutorado) 203 11.678.400,00) 0.0 305,100,001 0.0 L.00)
Economia Verde Soildana 5 10.000.000,00 0.00 0,00 00| 3.700.156.28)
alrzagSa do canido mineral 7 R.900.000.00f  4.213.400,00 000 00d| 1.564.504.00
Fedes em Agrodiodiversidade & Sustentabiidade Agropectana 1 TATEEN 1.704. 767,51 638.773,00 000 C.20)
INOVAJEC (5D3) 1 5.350.000.00 5.800.000,00) 430.000,00 0.0d .30)
IrsiiLtos Maconals oe CRnoa, Tecnoogla & Movagia [INCTs) 4 5.5086.580,22 4105404 51 1.437.084 61 0.0 .00)
Pesquiza para o SUS 12 £.120.000,00 2862.035,70) 61.042,70| 1.396.32150| 7.000.000.00,
Sinapse 03 Inovage | Weia que viram negicios 100 51000.000,00 000 3981500 00d 2,00,
Anuifarie Guaran| e Sema GerEl 5 4.230.000.00 2.062.941,52 a0t 256585 81 0.o0)
Laboraltsios & outras dependdnsias para pesqulsa (infraesintura g2 CTI) 82 4.130.120.42 2.341.242.10) 0.00 S1B.065 67 .30)
Blodiversidate 35 3.865.973,04 JE19.512,04) 646100 0.0 L.00]
Bolsas Fapess [Pis-graduania) 128 3.753.040,00 3.250.780,00) S42.260,00 0.0 4.00]
| Apoin & nicleos emengentes [PRONEM) B 1526E06AD0[ 199134280 22347500 00d|  150.000,00
Cbeseriandrins setonais (Esinairants 1) 1 3223.474.50 2601.143,704 0,00 B22.324 B0 C.20)
Subwengio econdmica 3 Inovagdn em empresas 17 3043.982.02 000 145807373 1.587.888.29 L.00)
Pokos Safonaks industdais (503) 1 3.300.000.00 0,00) 3.000.000.00 0 L.00)
Slstema Nacional oo Pesiuisa e Slodversidade 4 ITI8WS | 253318580 135.809.40 0o 0.00]
Bolsag Fapest {pos-graduagia) 45 Z24SEEO0D[ 12375000 91453000 0,0d £,00]
Prewven; o 3 catssTole naurals 17 1,387.043,20 1.563.045 EQ) 18.000.00 0o C.20)
Trainamanto e Tacnaloga da Infomagdo (Entra 21/ Blusol) 1 1.301.000.00 1.901.000,00) 000 003  800.000.00)
ApCi0 2 grupos de pesqulsa da Udess 93 1.770.000,00 0.0 821.081,04 003 836.827.30)
Meihara 43 quaidade da aclstica 005 COMIEGE0NES € OUF0E projelns (Embraco 2 UFSC) 3 555.054,00) 32427.00 2,00 0ba|  220.5270)
Bolsas de iniclagio Clenifca Jonlor 528, 000,00 508.563,37] 703563 1230000 £,00]
AP 3 eventos (Proeventos) 355.650,70) 0.00 395.216,50 0La £.20)

- . TOTAL PROGRAMAS E PROJETOS | 15048615234 | 492003667 | 1407354703 | THIE35278 | 1127243518

Fonte: FAPESC (2014)
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Tabela 8: Fontes de Recursos Completo

FOMNTES VALOR
ESTADUIAIS 33.733.751.36
TESOURD 337997513
FEDERAIS T.646.682.17
Ana 25458681
g 3T12ER6ST
FINEp 354487740
NET 30.308,38
OUTRAS 21.085.180,09
BHOES (508 3.700.556,26
CARVAD (503) 1.456.587 00
CARVAC [FAPESC 1.564.504,00)
EMBRACD 220.827,30)
FUNDIO CATARINENSE DT MUDANGAS CLIMATICAS (505) 250.000,0
FUNDIC DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL (FAPESC) 150.000,00
FUNDC O DESENVOLVINENTD SDCIAL {SE5) 3000.000,20
FUNDIC O DESENVOLVIMENTD SOCIAL (505} 141.000.00

FUNDC ESTADUAL DE SAUDE (SES)

1.000.000,30

FUNDC PROPRIC (FARESC) 87574791
UDEEC 836.527.30|
TOTAL FAPESC - 2013 6255157562

Fonte: FAPESC (2014)



